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INDLEDNING

Hvert barn har ret til at blive beskyttet mod en hver form for fysisk og psykisk overgreb.

Op imod 2.500 bgrn besgger hver dag et af Skoleforeningens dagtilbud. Disse er i dag et
uundveerligt supplement til barnets hjem, og derfor en praegende faktor for hvert enkelt barn og
dets familie.

Forzeldrenes tillid bygger pa, at dagtilbuddet er et sikkert og trygt sted. Et trygt sted, hvor bgrn
hver dag oplever basal omsorg og bliver beskyttet mod en hver form for fysisk eller psykisk
overgreb. Et trygt sted med voksne, der guider, understgtter og motiverer det enkelte barn i dets
emotionelle, sociale og kognitive udvikling.

Med dette koncept gnsker Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. at sikre, at bgrns ret til at blive
hert, set og beskyttet bliver en selvfglge i hver enkelt medarbejders daglige psedagogiske praksis.
En praksis, hvor medarbejderne Igbende indtager et kritisk blik pa sig selv og vender blikket
indad for derved gennemgaende at vaere opmaerksom pa egne relationer til bgrn. Samtidig
opfordrer konceptet til at indtage et refleksivt blik pa hvordan andres relationer til bgrn viser sig.

Konceptets overordnede formal er dermed at satte den voksne som genstand for laering i fokus
og opfodrer til at styrke den enkelte medarbejders evne til selvrefleksion.
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Ser vi pa lovkravet pa omradet, er emnet Kindeswohlgefidhrdung § 8a Abs. 4 (SGB VIlI)! rykket
kraftigt i fokus i starten af 2007. Fra politisk side blev der sidenhen efterlyst et helhedskoncept
omhandlende barnets beskyttelse, sikkerhed og omsorg. Ud fra det blev § 8a videreudviklet og er
nu en del af det sdkaldte »Bundeskinderschutzgesetz« (BKiSchG)?, der tradte i kraft i 2012.

Med denne ikrafttraedelse kraeves, at hvert dagtilbud udvikler et trivsels- og
beskyttelseskoncept.? Skoleforeningen forpligter sig til at sikre, at alle dagtilbud arbejder ud fra
et handlings- samt holdningsorienteret koncept, der sikrer at barnets trivsel og beskyttelse mod
overgreb imgdegas.

Vi har som organisation derfor valgt, at udarbejde ét faelles overordnet koncept for alle vores
dagtilbud. Pa den made vil vi understgtte de enkelte dagtiloud med at orientere sig refleksivt iht.
de i lovkravet naevnte fokusomrader, for at der lokalt arbejdes uddybende og konkret med disse.

Konceptet er blevet til i teet samarbejde med PPR, Dagtilbudskontoret og medarbejdere pa
dagtilbudsomradet.

Det er en orientering til medarbejderne om bade at arbejde praeventivt med beskyttelse af bgrn
samt at agere intervenerende, nar den enkelte medarbejder ubevidst er kommet i
graeenseoverskridende situationer, som kraever en relations-justering og eendret adfzaerd fra den
voksnes side.

Konceptet skal ogsa skabe klarhed over, hvad den voksne kan ggre, nar der er mistanke om
mistrivsel og sakaldt »Kindeswohlgeféhrdung«.

Konceptet anlaegger et overordnet blik pa, at bgrn maksimalt skal inddrages i eget livinden for
dagtilbuddets rammer og anerkender medarbejdernes sarlige se-teknik, som er en evne til at
kunne fornemme bgrns kropslige glaedesudtryk. Konceptet beskriver videre, hvordan et faelles
tilrettelagt lzerings- og udviklingsmiljg kan forebygge vold blandt bgrn.

Ligeledes understreger konceptet, at emnet beskyttelse af bgrn, allerede i en ansattelsesproces
af nye medarbejdere, spiller en afggrende rolle, samt at en meningsfuld inddragelse af
forzeldrenes kompetencer og viden om eget barn i foreeldresamarbejdet, har stor betydning for
en samlet og fzlles forebyggende indsats.

1 www.sozialgesetzbuch-sgb.de/sgbviii/8a.html

2 https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/themen/kinder-und-jugend/kinder-und-jugendschutz/bundeskinderschutzgesetz/das-
bundeskinderschutzgesetz/86268?view=DEFAULT

3 Trivsel defineres som udtryk for et velbefindende, der giver det enkelte menneske fglelsen af overskud, gapamod, handlekraft
og gleede ved livet. http://denstoredanske.dk/Krop, psyke og sundhed/Psykologi/Psykologiske term

Beskyttelse defineres her som ,,det at sikre mod at nogen kommer i fare, i ngd eller anden ugnsket situation. (Den Danske Ordbog
http://ordnet.dk/ddo/ordbog?gery=beskytte )
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DET KROPSLIGE @JE

— DEN PADAGOGISKE MEDARBEJDER SER TRIVSEL

»Trivsel er noget, jeg ser. Nar Peter kommer ind ad dgren som en krudtugle og siger ’hej’ og
‘godmorgen’, altsa i den dur. Det er da trivsel med stort T, og det er den mdde, jeg kan se pd
hvordan bgrn har det...«

En anden medarbejder siger: »Jeg fornemmer, at bgrn er glade... altsG jeg kan se, at de har sddan
en positiv udstrdling. Men jeg tror meget, at det har med kontakten at ggre, altsd med kontakten
til de andre bgrn og til voksne.«

Ovenstaende er typiske udsagn fra paedagoger eller paeedagogmedhjzelpere, nar de forteeller om,
hvordan de ved, at bgrn er i trivsel. Eksemplerne giver udtryk for, at trivsel er noget,
medarbejderne ser. De ser, at bgrns glaede er en gennemgdende veerdi og pejlemaerke i deres
peaedagogiske arbejde.

Medarbejderne »ser« bgrns trivsel med »det kropslige gje«*. De fornemmer og bruger deres
erfaring. Denne se-teknik er en made at se pa, hvor medarbejderen sanser alt det, som viser sig
for dem i m@gdet med barnets krop — synsindtryk, stemninger og fglelser.

4 Koch, A.B., 2012a, »Ndr bgrn trives i bgrnehaven«. Ph.d.-afhandling. Odense: University of Southern Danmark. Og 2012b, /dealet
om det glade og afstemte barn. Peedagogernes blik for trivsel i bgrnehaven. Nordisk barnehagenforskning, 5(2(1)), 1-26.
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Medarbejderne fortolker alle de kropslige udtryk og signaler, de ser ud fra barnets fglelser og
psykiske tilstand.

Det kropslige gje arbejder i to retninger. Den ene retning kobler sig til medarbejderens erfaringer
med barnets kropslige signaler fra tidligere, og den anden retning er koblet til de kropslige
erfaringer, den enkelte medarbejder selv har i bagagen. Her teenkes ikke — men her sanses ved at
bruge det kropslige gje.

En vigtig egenskab, som sikrer, at de psedagogiske medarbejdere ser en fglelsesmaessig
forandring hos det lille barn. Nar »noget ikke laengere er som »det plejer« at vaere, og nar der
derfor muligvis venter en szerlig indsats lige om hjgrnet.

Det kropslige gje bliver dermed et bevidst redskab i personalets refleksionsproces i hvilken der
stilles sp@rgsmal til sig selv pa baggrund af en oplevelse:

Hvad ser jeg og hvordan ser jeg det, jeg ser?
Hvordan teenker jeg over det jeg ser?
Hvad kunne det neeste veere?

Det er spgrgsmal man deler med andre fra teamet eller en anden fra teamet stiller, som del af en
padagogisk dialog. Ved at dele tanker med andre, udfordres medarbejderens tankemassige
forudszetning og flere perspektiver flyder med ind i planlaegningen af de naeste skridt.

Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV.
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HVORDAN REFLEKTERER VI MAGTPOSITIONER |
DAGTILBUD?

For at kunne forebygge en hver form for overgreb er det
vigtigt, at medarbejderne formar at stille spgrgsmalstegn
ved egen forstaelse og holdning til magtpositioner.
Hvordan anvendelsen af magt finder sted, skal altid ske ud
fra et reflekteret blik. Derfor har hvert dagtilbud defineret
en falles forstaelse af magtpositioner i teamet og udviklet
en faelles magtadfaerdskodeks, som Igbende ses kritisk pa
for at kunne videreudvikles.

Pa den made forholder dagtilbudsteamet sig til de regler,
de selv har defineret. Bliver disse overtradt, patales det
over for hinanden. Teamet tillader ikke bare en hvilken som
helst adfeerd fra en kollega, men er gensidig abne over for
hinandens forundringsspgrgsmal. Ud fra den tanke har
hvert dagtilbud udviklet en kritikkultur, som fremmer
teamkulturen.

Det paedagogiske personale er guidende og understgttende altid med en bevidsthed om egen
magtposition. Den »mer-viden« om livet som de voksne har, videregives saledes til bgrnene at
de selv udvikler sig til selvbestemte personligheder.

De voksne forklarer beslutninger og efterspgrger egne beslutningskriterier. Personalet tillader, at
barnet kommer til orde og tager dets stemme alvorligt. Der sgrges altid for at stille spgrgsmal,
saledes at barnet forstar dem.

De voksnes rolle er at vejlede, rose og motivere og sgrge for at bruge tid til at gve sig i at vaere
talmodige.

For at bibeholde og fortsat udvikle en refleksiv tilgang til magtpositioner spgrger det
paedagogiske personale Igbende sig selv om:

Hvor meget magt er jeg som voksen parat til at afgive, for at tillade at barnet selv kommer pé
banen?

Hvorndr og i hvilke situationer er det ngdvendigt at udgve magt?

Hvad betyder for os en demokratisk tilgang til magt?

Hvordan forholder jeg mig, ndr en kollega misbruger vores feelles aftalte forstdelse af magt?

Personalet ved, at de som voksne har magten til at treeffe beslutninger pa vegne af bgrnene. Det
er et kempe ansvar hver enkelt medarbejder patager sig. Derfor er viden om
forskelsmarkeringen af ordene magt, tvang og ngdvendighed af stor betydning.

Ved magtoverdragelsen far barnet selv lov til at italessette forklarede beslutninger. »Jeg ved, at
det er hensigtsmaessigt, at jeg tager regnbukser pd, fordi det regner...«

fases

Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV.
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Magten forsvinder dermed ikke, men indtager en anden form — en indirekte styring, sa det bliver
barnet selv, der oplever at treeffe beslutninger.

Jo mere personalet inddrager bgrnene i dagsrytmen og planlaegningen af aktiviteter jo mere
afleverer de magten.

Vold og tvang er begreber som ligger taet op ad hinanden, og defineres her som en anden version
af magt. Vil barnet ikke tage regnbukser pa, og den voksne tvinger barnet, eks. via kropslig
overlegenhed, i regnbukserne, ignorer den voksne barnets protest og modstand og overskrider
barnets graense og personlige selvbestemmelse. Andre former for tvangshandlinger kan vzere, at
en personale gentagende gange prgver at laegge barnet pa den madras, som han/hun vurderer til
skal veere barnets sovested og tid, selvom barnet signalerer, at det i dag hellere vil lege. Eller en
voksen fastholder barnet pa sit skgd, fordi det, som alle andre bgrn, skal deltage i rundkredsen.

Vi afviser en hver form for tvang i alle vores dagtilbud.

Der vil dukke situationer op, som ggr det ngdvendig for medarbejderen at traeffe beslutninger pa
barnets vegne, ndr barnet ikke selv magter at fa overdraget styringen. Fx er det i trafikken okay,
at holde fast i barnets hand, nar det viser sig, at det lille barn virker urolig eller gnsker at ga selv,
selvom den trafikale situation bestemt ikke tillader det.

Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV.
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Personalet traeder ogsa konsekvent i karakter, nar regler i dagtilbuddet ikke overholdes — fx at
aftalt oprydning ikke bliver overholdt, eller nar et barn slar Igs pa et andet barn (mere om det
kan ogsa neaerlaeses under afsnit 4 (»Hvordan arbejder vi forebyggende med vold blandt bgrn?«).

Situationer, som viser sider af at tvinge nogen til en handling, tages altid refleksivt op inden for
dagtilbudsteamet.

»Har jeg handlet rigtigt i den pdgaeldende situation?« »Hvilke fglelser har jeg selv haft
efterfglgende?« »Hvad var det egentlig barnet sagde og skulle jeg have taget mig mere tid?«
»Ville jeg bare gennemtrumfe min holdning, det jeg ville?« »Hvad var det, der var vigtigt for
mig?«

Enhver voksen holder altid selv gje med en ngdvendig dbenhed og arlighed over for sig selv og
bzarer denne transparens med ind i teamet for derved at sikre et felles hgjt refleksionsniveau.

Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV.
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HVORDAN SIKRER VI BARNETS
DELTAGELSESMULIGHEDER | FORHOLD TIL EGEN
UDVIKLINGSPROCES?

Dagtilbuddene sikrer det enkelte barns trivsel ved at give barnet deltagelsesmuligheder i deres
egen udviklingsproces og medtaenker bgrneperspektivet i arbejdet med bgrnemiljgvurderinger
ved at inddrage b@grnenes synspunkter.

Her spgrges bgrnene eksempelvis, »hvis du matte bestemme hvad der skulle bygges pa
legepladsen, hvad ville det sa veere?«, sa sprudler det ud med ideer. Og spgrges ind til, »hvad er
du slet ikke glad for i bgrnehaven, giver det vigtige informationer om bgrnemiljget. Det, at
barnet bliver set og hgrt, giver barnet en fglelse af, at det er en vigtig del af fallesskabet.

Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV.
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Det paedagogiske personale undersgger bgrneperspektivet ved bl.a. bernemgder, den daglige
rundkreds, bgrneinterview, medinddragelse af foraeldre som bgrnenes talergr og gennem
dialogen med barnet.’

| vores institutioner dokumenteres og reflekteres paedagogiske processer for at sikre, at mulige
tegn pa mistrivsel bliver bemaerket.

Er der tegn pa mistrivsel, arbejder teamet ressourceorienteret og i taet samarbejde med
foraeldrene. Endvidere involveres eksterne hhv. interne tvaerfaglige samarbejdspartnere som PPR
og Dansk Sundhedstjeneste. Dagtilbudskontorets konsulenter yder sparring, radgivning og
vejledning, og ved behov szttes mulige andre hjeelpeforanstaltninger i gang.

| konceptet rettes gjet pa, hvordan bgrnemiljget beskrives ud fra et beskyttelsesblik. Vi har i vore
institutioner fokus pa en aben og tillidsfuld kultur med bgrn, foraeldre og personale. Vore
medarbejdere ved og er bevidste om, at ansvaret for baeredygtige relationer ligger hos de
voksne.

Den tillidsfulde relation skaber trygge rammer, der danner grundlag for, at bgrn formar at ytre
deres gnsker og klager.

Barnet har ret til at give udtryk for egen mening og krav p3, at dets mening respekteres. Det er
vigtigt at italesaette og synligg@re klageproceduren for bgrnene, sa de fgler, at klager og ideer til
fornyelse tages alvorligt.®

Dette kan bl.a. ske ved en synlig klageprocedure der via billeder viser, hvad barnet kan klage
over, hvem barnet kan klage til, og hvilke hjelpeforanstaltninger der saettes i gang, sdsom
bgrnemegder, rundkreds, emnearbejde om f.eks. mig og min krop, fglelser mm. og den daglige,
nzere kontakt.

En skaerpet opmaerksomhed ligger hos de mindste bgrn i vores institutioner, da det for dem kan
veere en udfordring at formulere deres gnsker verbalt. Mulige tegn pa mistrivsel kan veere, at
barnet bider, graeder meget eller forandrer adfzerd. For at sikre at en mulig utilfredshed bliver
set, har vi fokus pa den vaerdsaettende iagttagelse og tilgang, som fx. nar barnet skubber
tallerkenen med kartoflerne vaek. Sa er det den voksne, der aflaser barnet: »Nah, er du maet?«
Eller »Aha — kan du ikke lide kartofler? Vil du hellere have zerter?« Det er bl.a. her det kropslige
gje er pa spil — denne seerlige se-teknik som ledsages af paedagogernes relations-kompetence og
empati og sammen er gode redskaber til at laese og fgle sig ind i, hvilke tegn og signaler bgrnene
sender om deres behov og trivsel.

5 http://dcum.dk/dagtilbud - vaerktgjer og inspirationer til arbejdet med bgrnemiljg — herunder redskaber til trivselsmalinger,
forskningsviden, metodehandbgger m.m.

6 Overordnet malsaetning for paadagogiske koncepter s. 6 - klageprocedure
http://www.skoleforeningen.org/media/47227/paedagogiske-koncepter.pdf
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HVORDAN ARBEJDER VI FOREBYGGENDE MED VOLD
BLANDT B@RN?

Vi pointerer, at konflikter er naturlige og ngdvendige. Der opstar konflikter,
uoverensstemmelser, misforstaelser og frustrationer i alle relationer — og seerligt i de relationer,
der er vigtige for os - her er der noget pa spil.

Konflikter er en naturlig del af at veere i kontakt og have en relation. Disse er med til at leere
barnet om egne og andres graenser, holdninger og praeferencer.

For at forebygge vold bandt bgrn er konflikthandtering bgrn i mellem en kompetence, der skal
leeres. Men hvad er det sa, de voksne kan ggre for at hjelpe bgrnene i deres indbyrdes
konfliktsituationer og derved stgtte bgrnene i hgjere grad til at kunne handtere deres konflikter
selv?

F@rst og fremmest ved at holde op med at tro, at den voksne ved bedst, bare fordi den voksne er
voksen.

For at fremme barnets leereproces i konflikthandteringen er det vigtigt, at den voksne saetter
egne vurderinger i parentes og lytter til bgrnenes individuelle oplevelser af, hvad der udlgste
konflikten, og hvordan konflikten oplevedes af alle involverede parter.

Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV.
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Det lyder maske banalt, men oplever vi voksne ikke til tider situationer hvor vi for hurtig ggr os til
dommer pd et lille grundlag? Har vi set hvad der foregik? Hvad var det lige vi selv har veeret
optaget af mens konflikten blev til?

| vores dagtilbud szettes fokus pa at veere i forskelligheden sammen med bgrnene, at have
respekt for at den samme situation kan opfattes forskelligt af forskellige personer, og at det ene
ikke er mere rigtigt end det andet.

Dagtilbuddets voksne giver sig tid til at lytte
til de forskellige versioner af konflikten, for
derefter at spgrge bgrnene, hvad de hellere
ville have haft, at den anden skulle have
gjort. Bgrnene far dermed mulighed for at
sige, hvad der ikke er rart, og hvad man
hellere vil have. Bgrnenes gensidige indblik i
hinandens fglelser styrkes samtidigt med, at
deres ret til at blive hgrt og udtrykke sig far
plads.

Ferst herefter tages hul pa en feelles Igsning
pa konflikten og en vej eller veje videre
derfra.

TIPS TIL MATERIALER SOM FREMMER DEN GODE KONFLIKTHANDTERING OG
SOM KAN LANES PA CFU

e »Trin for Trin« — er et feerdigt program til at forebygge mobning og vold, fremme empati
og udvikle barnets sociale kompetencer.

e »Palaverteltet« — et vaerktgj, som befordrer konfliktlgsningsritualer. Bgrnene laerer bade
at udtrykke egne fglelser og behov, og gver sig i at se den andens fglelser og behov for
selvstaendig i faelleskab at pege pa konfliktlgsninger.

e »Fri for mobberi« — materialet er et forebyggende antimobbepgrogram til 0-8 arige,
padagoger og foreeldre, som Mary Fonden og Red Barnet star bag. Programmet bestar af
padagogiske materialer, der ggr det nemt at styrke bgrnefaellesskabet malrettet og
forebygge mobning.

Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV.
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HVORDAN FOREBYGGER VI ALLE FORMER FOR
OVERSKRIDELSER AF GRZANSER?

Nar naerveer og distance kommer ud af balance, og barnet ma opleve overskridelse af egne
graenser fra den voksnes side, kan det betyde at barnets tarv er truet.

~ "% e \’A e 9 _"".'.'..l&'l, '—“{ ol

| vores dagtilbud udgves en professionel omgang med neaervaer og distance. Som voksne skaber vi
pa den ene side en omsorgsfuld relation til barnet, og pa den anden side er vi hele tiden
opmarksomme pa en sund og betydningsfuld afgraensning. Ud fra den Igbende ngdvendige
selvrefleksion, og for ikke at glemme det »kropslige gje«, ser det padagogiske personale,
hvordan de skal omgas det enkelte barns stemning og individuelle behov.

Behovene er forskellige og viser sig fra mange forskellige perspektiver. Fglgende skal vaere
forskellige eksempler pa hvordan barnets behov og egne graenser er i fokus ud fra et trivsels- og
beskyttelsesblik.

Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV.
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Et fgrste eksempel:

»Signalerer Peter, at han nu har behov for at sidde pa mit skad for at blive trgstet eller er det min
definition af trgst, og mit behov for nzerveer, der skal daekkes?«

Den voksne er altid sensibel og felsom over for barnets behov og bevarer bevidstheden om egen
behovsafgransning.

Et andet eksempel inden for emnet »sovesituationer«:

Flere og flere barn sover ikke mere efter frokost —de vil ikke hvile sig og forbliver vdgen. Den ro
efter frokosttiden, mens alle bgrn sover, passer egentlig godt ind for medarbejderne. Det giver tid
til andet arbejde, korte mgder, pauser, der kan nds en hel del.

Selvom medarbejdersidens behov kan blive daekket, tager vores institutioner barnets behov
alvorligt. Bernene har abenbart ikke laengere et sovebehov. Derfor tilboydes mere rolige
aktiviteter som alternativ.

Et tredje eksempel viser at de voksne pa den anden side ogsa ytrer klare graenser som
praevention for overskridelse af graenser:
»Jeg @nsker ikke, at du kysser mig, men jeg vil meget gerne give dig et knus!«

Ligesom i sidstnaevnte eksempel holder de voksne gje med ikke at give bgrnene ggenavne og
heller ikke kalde sig selv som »mor« eller »far«.

Som konceptet allerede under fokusomradet »Hvordan reflektere vi magtpositioner i dagtilbud«
(s. 8) beskriver, bliver den gensidige opmaerksomhed pa de voksnes adfaerd ogsa
omdrejningspunkt i dette afsnit.

Personalet ignorerer og accepterer ikke en adfaerd, der afviger fra det, teamet bade har aftalt og
fastlagt for hele personalegruppen og heller ikke en adfaerd, der viser en usund ubalance i den
voksnes forhold mellem naerveaer og distance. Det paedagogiske personale er opmaerksom og
pataler hinanden, nar aftalte regler overtraedes.

Pa den made forebygges mulige overskridelser af graenser og det undgas fra starten af, at
barnets individuelle behov mistolkes af den voksne og overgar til et voksenbehov.

Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV.
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HVORDAN TAGER VI HAJDE FOR B@RNS BESKYTTELSE |
ET ANSATTELSESFORL®B?

| forbindelse med et anszettelsesforlgb inddrages forskellige lovmaessige aspekter, lokale
forventninger og forhold, som bade Skoleforeningens forvaltning og dagtilbudslederen sammen
med sit team tager aktiv stilling til og omsaetter til handling.

Y& C

Efter ansggningsfristen naerlaeser institutionen i fgrste omgang grundigt samtlige
ansggningspapirer. Her spiller selve uddannelsesbeviset en afggrende rolle som dokumentation
for den potentielle nye medarbejders faglige kvalifikation.

Udtalelser fra tidligere jobs kan yderligere vise lederen hvordan medarbejderen har udfgrt sit
arbejde, og om indsatsen er i overensstemmelse med institutionens koncept og forventninger.
Ved at neaerlaese samtlige medsendte ansggningsdokumenter holder dagtilbuddets
anszttelsesteam ngje gje med, om papirerne udviser huller i nogle arbejdsforlgb.

Er der lange perioder, hvor ansggeren ikke har veeret i job? Hvor mange job-skift har der veeret?
Varighed? Mangler der dokumenter/ vigtige udtalelser fra tidligere jobs? Hvordan bliver
ansggeren omtalt i barn-voksen relationen i udtalelsen? Osv.

Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV.
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Under ansaettelsessamtalen spgrger lederen/ansaettelsesudvalget ind til grundleeggende veaerdier
i arbejdet med bgrn. Det enkelte dagtilbud kommer derudover selv ind pa eget institutions-profil
og det samlede paedagogiske koncept, som har stor betydning for samarbejdet, ansggerens
kendskab til det lokale paedagogiske arbejde og om ansggeren kan identificere sig med
institutionens vaerdier og holdninger.

Ansattelsesudvalget spgrger ind til konkrete situationer, som tager udgangspunkt i arbejdet med
bgrnemiljget og om hvordan ansggeren takler emnet naerveer og distance. Ligeledes bliver emner
som stress- og konflikthandtering bergrt.

Ved at ansggeren ggr rede for konkrete praksiseksempler far teamet det mest realistiske billede
af ansggerens kvalifikationer og kompetencer.

Teamet tilstraeber at kunne opleve ansggeren - ud over en anszettelsessamtale — i
institutionshverdagen. Der er mulighed for, at organisere et kort hverdagsbesgg inden samtalen
star pa. Herved far bade bgrn, de gvrige medarbejdere og muligvis ogsa enkelte foreeldre
mulighed for at danne sig et fgrste indtryk af ansggeren og omvendt.

| en ansaettelsessamtale kan der sp@rges ind til mange ting, men den direkte kontakt i hverdagen
giver et bredere billede af, hvordan ansggerens veerdseettende relationer dukker op i praksis.

Nar ansggeren indstilles ggr felgende sig gaeldende, bl.a. inden kontrakten underskrives:

| henhold til »Sozialgesetzbuch (SGB) — Achtes Buch (VII) — Kinder- und Jugendhilfe« (Artikel 1 des
Gesetzes v. 26. juni 1990, BGBI. | S. 1163), underskriver medarbejderen pa en tro og
loveerklaering i henhold til »Erklérung zur perséhnlichen Eignung« § 72a.”

En udvidet straffeattest, »Ein erweitertes Fiihrungszeugnis« i henhold til § 30a Abs. 1 BZRG®
afkraeves inden opstarten og efterfglgende hvert 5. ar. For nye medarbejdere med bopezel i
Danmark (eller tidligere i Danmark) indhentes bgrneattesten — som er en seerlig form for
straffeattest, og indeholder oplysninger om domme hhv. seksualforbrydelser begaet mod bgrn
under 15 ar.°

For at forebygge smitsomme sygdomme, samt forhindre en spredning skal alle medarbejdere
arligt belzeres efter § 35 Abs. 5 Satz 2 IfSG - belaering iht. »Infektionschutzgesetz«.1°

| forbindelse med handteringen af madvarer og hygiejnen iht. smitsomme sygdomme, belaeres
hver medarbejder arligt iht. § 431fSG. Den fgrste belzaering sker via »Gesundheitsamt« eller
Sundhedstjenesten.!!

Alle ansatte ved Skoleforeningen har tavshedspligt som det fremgar af anseettelseskontrakten i
hvilken medarbejderen skriver under pa at reglerne i forbindelse med tavshedspligten (§ 4)
overholdes.

Thttps://www.gesetze-im-internet.de/sgb 8/ 72a.html
8 www.gesetze-im-internet.de/bzrg/ 30a.html

9 www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=144970
10 www.gesetze-im-internet.de/ifsg/IfSG.pdf

11 www.gesetze-im-internet.de/ifsg/ 43.html
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Nyansatte medarbejdere deltager i et introduktionskursusforlgb som forvaltningen indkalder til.
Her bergres emner som:

e Skoleforeningens indsatsomrader (materialer til det paedagogiske arbejde, kurser m.m.)

e Skoleforeningens virke (grundlaget for dagtilbudsarbejdet — det overordnede
paedagogiske koncept, trivsels- og beskyttelseskoncept, orientering om andre afdelinger
som PPR, driftsradet, personalekontoret m.m.)

e Orientering om mindretallenes gvrige organisationer

e Sprog og kultur

Introduktionsforlgbet er obligatorisk og et supplement til den lokale leders indfgring i det daglige
paedagogiske arbejde.

Hver enkelt medarbejder har en prgvetid pa seks maneder og bliver i den tid guidet taet af den
lokale leder. Det er her Ipbende spgrgsmal tages op og feedback processer finder sted.

Nar prgvetiden naermer sig sin afslutning, senest efter fire maneders anszttelse, skal lederen
skriftligt bedgmme den nyansatte medarbejders opgavevaretagelse i forhold til foreningens (eller
virksomhedens) méal og vurdere om prgvetiden kan godkendes/ikke kan godkendes.'?

For alle medarbejdere gzelder, at lederen som minimum inviterer til en medarbejdersamtale
hvert andet ar. Formalet med medarbejdersamtaler er at drgfte gensidige forventninger og mal
og samtidig drgfte nuvaerende og kommende arbejdsopgaver med henblik pa udvikling og
planlaegning i relation til savel medarbejderens gnsker og mal sdsom Skoleforeningens samlede
opgavelgsning.!3

12 prgvetid for nyansatte - (ADAM/dagtilbudskontoret/medarbejdere — personale i bgrnehaverne)

13 Aftale om retningslinjer for gennemfgrelse af medarbejdersamtale mellem Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. samt Dansk
Skoleforening GmbH og Driftsrddet for lerere m. fl., bgrnehavepaedagoger, teknisk administrativt personale og
bgrnehavemedhjzelpere efter § 87 BetrVG (ADAM/Skoledirektionen/Overenskomster/Aftaler/Medarbejdersamtaler)

fases

Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV.




Dansk Skoleforening for Sydslesvig — Trivsels- og beskyttelseskoncept 19

HVORDAN FORHOLDER VI OS VED MULIG MISTRIVSEL
ELLER MISTANKEN OM OVERGREB — § 8A SGB VI, ABS.
4?

Hvilke handlinger skal ivaerkseettes ved konkret mistanke om overgreb eller mistrivsel? Hvordan
forholder vi os nar et barn fortaeller om overgreb inden for familiens rammer, andre steder uden
for institutionens rammer eller ogsa inden for institutionens rammer?

Mistanken om mulig mistrivsel eller overgreb kan til en hver tid blive et aktuelt emne. Familizere
livssituationer, psykiske lidelser, fysiske, psykiske eller seksuelle overgreb kan forekomme
overalt. Er det tilfeldet, skal der handles sa hurtigt som muligt. Indsatsen for at forebygge
mistrivsel og overgreb pa bgrn gaelder alle voksne i alle ssmmenhange. Voksne, der
professionelt arbejder med bgrn, har saerlige forpligtelser og en saerlig opmaerksomhed i den
daglige kontakt.*

Enhver sag, der involverer mulige overgreb mod bgrn, kraever handling. Tidlig opsporing er vigtig
for at reducere fglgevirkningerne for barnet.

Vores 57 dagtilbud er forskellige i forhold til aldersgrupper, beliggenhed og fysiske rammer. Vi
bevaeger os mellem 1 til 6 gruppers stgrrelser og dermed et meget forskelligt antal
medarbejdere, bgrn og foraeldre i de enkelte institutioner. Det paedagogiske personale er saerligt
opmarksomme pa de forskellige udfordringer institutionsstgrrelser og typer kan medfgre.
Eksempelvis kan en mindre enhed i et lille landsbysamfund have en mere familizer atmosfaere
som i sig selv er et godt grundlag for et teet samarbejde med foreeldrene. Samtidig kan denne
teette kontakt g@re det vanskeligt at handle ved mistanken om overgreb eller lignende.
Personalet er bevidst om at have blik for den professionelle relation og altid med fokus p3, at
overholde normer for et professionelt samvaer med foraldre. Det psedagogiske personale taler
og handler ud fra en klar bevidsthed om, at barnets beskyttelse er i fokus.

Ved optraeden af bekymring, mistanke og tegn pa vold, dokumenteres observationer (hvem,
hvad, hvornar) med tidspunkt, tegn og barnets reaktioner. Det drgftes altid i
teamet/personalegruppen, inden de naeste skridt planlaegges, hvor teamkulturen har en
betydningsbaerende rolle. Har teamet en formodning om overgreb kontaktes en InsoFa (Insoweit
erfahrene Fachkraft), som p.t. er Linda Skrydstrup (psedagogisk konsulent) og Kirsten Tychsen
Hansen (dagtilbudsleder Humtrup Bgrnehave), for radgivning.

En InsoFa er en fagperson med relevant uddannelse inden for bgrn- og ungearbejdet som er
uddannet hos »Kinderschutzbund« eller lign. organisationer. Ifglge loven er alle, der arbejder
med bgrn og unge, og som er omfattet af § 8a SGB, forpligtet til at inddrage en InsoFa ved
mistanke og/eller konkret viden om vold mod bgrn, inden der ma foretages en underretning.

14 www.sozialgesetzbuch-sgh.de/sgbviii/8a.html
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Indkaldes en InsoFa kan samtalen fgres personlig eller i telefonen - altid anonymiseret. Vigtigt er
at fremhaeve, at det ikke er en InsoFa’s opgave at traeffe en afggrelse, om der skal foretages en
underretning, men at vejlede, radfgre og belyse sagen.

| samarbejde med en InsoFa foretages en risikovurdering og fremgangsmaden er fglgende:

I.  Vurderes det, at der ikke foreligger en begrundet mistanke om overgreb, men en
bekymring om barnets trivsel, informeres foraeldrene om bekymringen og opfordres evt.
til at tage imod interne eller eksterne hjelpeforanstaltninger (fx ergoterapi, logoterapi,
»Fachleistungsstunden«). Forlgbet bliver dokumenteret og afsluttet.

Il.  Har teamet konkret viden om, at barnets trivsel er i fare og/eller udsaettes for overgreb,
overholdes fremgangsmaden ifglge SGB VIl § 8.2
For eksempel:

| en morgensituation bemeaerker en af paedagogerne, at en foraeldre lugter af alkohol.
Dette kunne muligvis vaere tegn pG mistrivsel, derfor skal denne iagttagelse dokumenteres
og ledelsen informeres. Gentager denne situation sig, bliver der set naermere pa hele
situationen og iagttagelsen bliver taget op i hele teamet, for muligvis at forhgre sig ved
det gvrige personale, om der er andre tegn som tyder pa mistrivsel. Er der tale om en
»Kindeswohlgefédhrdung«?!

Har teamet en formodning om mulig mistrivsel, involveres en InsoFa, som i samarbejde
med den ansvarlige padagog foretager en risikovurdering. Herefter informeres
foraeldrene om bekymringerne og bliver opfordret til at tage imod mulige hjaelpe-
foranstaltninger. Viser foraeldrene sig samarbejdsvillige, bliver forlgbet dokumenteret og
afsluttet. Magter eller vil foraeldrene ikke tage imod hjaelp fglger en underretning til
Jugendamt. Dokumentationen er uundveerlig og absolut ngdvendig.

lll.  Ved viden om akut fare for barnet, udarbejdes omgaende en underretning, og de sociale
myndigheder bliver involveret. Her kan underretningen ske uden inddragelse af
foraeldrene.

Ved optraeden af bekymring, mistanke, vold eller overgreb i institutionen via en medarbejder skal
felgende fremgangsmade overholdes:

l. Observationer dokumenteres og dagtilbudslederen samt dagtilbudskontoret
informeres. | tilfaelde af at lederen er mistaenkt, kontaktes naarmeste leder (ex.
souschef).

15 www.sozialgesetzbuch-sgh.de/sgbviii/8a.html
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Il. Dagtilbudslederen (hhv. souschefen) foretager en risikovurdering i samrad med
dagtilbudskontoret med mulig inddragelse af en InsoFa eller anden
ekspertradgivning.'®

Il. Afkreeftes mistanken afsluttes sagen. Bekraeftes mistanken, fortsaetter proceduren iht.
Skoleforeningens klageprocedure.’

Hver sag er individuel alene pa baggrund af mistankens indhold og bekrzeftelsen af denne. Ved
bekraeftet mistanke og dermed fortsaettelsen af klageproceduren, tages samtidig stilling til
hvordan det retslige system griber og hvordan en mulig suspendering af mistaeenkte medarbejder
kommer pa tale.

Hvert barn har krav pa at blive beskyttet mod vold og misbrug som er del af det ansvar, vi, via
lovgivningen og i takt med vores arbejde er forpligtet til at patage os. At tage hand om barnets
tarv og sikre hensigtsmaessige processer kraever rent formelt ngdvendig dokumentation og
overholdelse af retningslinjer.

Ved optraeden af bekymring, mistanke og tegn pa vold kan der i fgrste gjeblik herske forvirring
over situationen. | overgrebssituationer er faren for at blive styret af staerke impulser og fglelser
enorm stor.

For at handle professionelt i tilfeelde af overgreb eller konkret mistanke sgrger personalet for,
ligesom i de forudgaende praeventionsafsnit, at rette et reflekterende blik pa sig selv og
relationerne, som indgar i samarbejdet omkring »sagen«.

Hvordan omgads jeg situationer i hverdagen, hvor et barn gentagne gange viser tegn pa fysisk
overgreb ?

Hvilke falelser styrer mig - vrede, tanken om at ville straffe, medlidenhed? Og hvordan mgder jeg
foreeldrene med disse staerke folelser? Eller en kollega hhv. medarbejder?

Hvad ved jeg om situationerne, hvor barnet bliver fysisk eller psykisk ramt/ hvad ved jeg ikke?

For at imgdega ureflekterede handlinger og for at tage de naeste velovervejede skridt, udvikler
personalet gennemgaende pa kritikkulturen, som sikrer en reflekteret tilgang til at kunne handle
—intervenere — for at skabe de bedst mulige rammer for barnet og dets familie. Kritikkulturen
har gennemgaende en barende rolle og stor betydning for udviklingen teamkulturen og dermed
successen for hensigtsmaessige processer.

16 R&dgivningsmuligheder i de forskellige kredse:

DKSB Kreisverband Nordfriesland e.V. - http://www.kinderschutzbund-nf.de/

DKSB Kreisverband Schleswig-Flensburg e.V. - http://www.kinderschutzbund-si-fl.de

DKSB Ortsverband Kiel e.V. - http://www.kinderschutzbund-kiel.de

DKSB Ortsverband Flensburg und Umgebung e.V. - http://www.kinderschutzbund-flensburg.de
DKSB Ortsverband Rendsburg e.V. - http://www.kinderschutzbund-rendsburg.de

Pro familia - https://www.profamilia.de (eks. Flensburg-Wagemut@profamilia.de og
Husum@profamilia.de )

17 “skoleforeningens klageprocedure”
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HVORDAN SIKRER VI DET TILLIDSFULDE
FORZLDRESAMARBEIJDE?

Som ansatte i dagtilbud er vi lovmaessigt forpligtet (SGB VII § 22a) pa at inddrage forzeldre og
samarbejde med dem.

For at leve op til det, tager vi altid foraeldrene og deres kompetencer alvorligt. Det g@r vi ved at
anlaegge et falles blik pa barnet, som vi deler med hinanden. Ud fra en arlig og autentisk
inddragelse af foraeldrene forebygger vi i samarbejde en hver form for overgreb mod bgrn.

Vi sgrger altid for at holde fokus p3, at
det er foreldrene, der er eksperter, nar

f

bevidsthed om at deres egne bgrn pa
en anden made abner sig over for egne
foraeldre end bgrn g@r over for de
voksne i dagtilbuddet. Allerede ved
optagelsessamtalerne mgder vi
hinanden med respekt og vaerdsaetter
Igbende at fglge op og fortseette i det
spor. En szerlig opmaerksomhed kan
blive ngdvendig, nar det viser sig, at
nogle familier muligvis i Igbet af den
tid, de er i vores dagtilbud, gennemgar
nogle vanskelige livsfaser. Her finder
gode lytte- og forstaelsesevner fra
dagtilbuddets paedagogiske personale
anvendelse.

Grundforudsaetningen for det
tillidsfulde samarbejde viser sig igen
ved at tage foraeldrenes bekymringer
alvorlige, at acceptere og vise tolerance
over for forskellige livsstile eller
familiekonstellationer og derfra
undersgge og tilbyde muligheder for
seerlige hjeelpeforanstaltninger ex. via
eksterne samarbejdspartnere som socialradgivere, familiehjeelpere m.m.

Alle dagtilbud skaber og videreudvikler forskellige former for rum som befordrer det gode
foreeldresamarbejde.

Blandt andet tilbydes typisk regelmaessige udviklingssamtaler eller andre pa forhand aftalte
samtaler, foreeldreaftener med relevante emner eller ogsa forskellige foraeldreaktivitetstilbud
sammen med bgrnegrupper. Ligeledes har hvert dagtilbud installeret et forpligtende

’
det gelder deres bgrn, med en " , i l AT '
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samarbejdsrad, som er den samarbejdsinstans, der fra et samlet foraeldreblik sikrer foraeldrenes
inddragelse.'®

For at fa skabt de mest tillidsfulde relationer til foraeldrene giver det god mening at drgfte og
fremhaeve hinandens mulighedsrum. Her er det blandt andet af stor betydning, at dagtilbuddet
allerede ved optagelsessamtalen, via deres padagogiske koncept markerer, pa hvilke omrader
dagtilbuddets ansvar viser sig i forhold til den daglige hverdag.

Et eksempel: en mor spgrger om dagtilbuddet kunne rykke rundkredsen en time, fordi hun har
sveert ved at nd at veere der til tiden, og hendes barn dermed gar glip af rundkredsen.

Her forklarer dagtilbuddets psedagogiske personale, at det ikke er muligt at zendre hele gruppens
dagsrytme pa baggrund af moderens individuelle behov.

Et andet eksempel: et foraeldrepar henvender sig til vuggestuen og forteeller, at deres barn pd
godt 2% giver udtryk for at fale sig utilpas i det mgrke soverum.

Her tager dagtilbuddets voksne henvendelsen som anledning til at &ndre pa »sove-plads-
situationen« samt sammen med foraeldrene senere hen at fglge op pa, hvordan det virker for
barnet med dets nye soveplads.

For Igbende at delagtigggre foraeldrene i deres bgrns dagtilbudsliv, dokumenteres bgrnenes
oplevelser. Her bruges bl.a. Famly som reference, eller fotos af udflugter og aktivitetsforlgb
sammen med beskrivelser, som bliver hangt op pa opslags- og/ eller informationstavlen, hvor
det er synligt. Der arbejdes med »barnets bog/mappe«, »laeringshistorier«, »praksisfortzellinger«
og mange andre dokumentationsmetoder, som viser dagtilbuddets transparens og indstifter
forventningen om den gode og meningsfulde dialog med foraeldrene omkring barnets laering og
udvikling i dagtilbud.

18 Regler for Bgrnehavens samarbejdsrad - bgrnehavens foraldrepraesentation iht. § 17 KiTaG Bgrnehavens »Beirat« iht. § 18
»KitaG« — ADAM/Dagtilbudskontoret/Almene informationer/Samarbejdsradet/Regler for samarbejdsradet
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FACIT

Hvert barn har ret til at blive beskyttet mod enhver form for fysisk og psykisk overgreb.

Dette beskyttelseskoncept skal aktivt seette gang i vores tanker. Nar konceptets enkelte
fokusomrader — hver for sig og sammen — har stillet spggsmalstegn ved nogle af vores egne
arbejdshandlemegnstre, sa er vi sammen kommet langt med at sikre vidreudviklingen af den
praeventative tilgang til beskyttelsen af vores bgrn.

Alle bgrn, uanset hvor i verden de kommer fra, har egne rettigheder, som er et forankret lovkrav
siden 1989 ved navnet bgrnekonventionen og bestar af i alt 54 detaljerede artikler'®. Vi vil her,
afslutningsvis, fremhaeve tre hovedkategorier som beskriver rettighederne:

1. Berns ret til overlevelse og udvikling: Retten til det mest grundlaeggende, som mad, tgj,
legehjeelp, skolegang og tryghed.

2. Bogrns ret til beskyttelse: Retten til at blive beskyttet mod vold, misbrug, udnyttelse, krig
og diskrimination.

3. Bgrns ret til medbestemmelse: Retten til selv at vaere med til at bestemme over det, der
vedrgrer en selyv, til at sige sin mening.

For at ggre konceptet til eget handlings- og holdningsorienteret koncept, arbejder hvert
dagtilbud videre med dette. Dertil tager personalegruppen udgangspunkt i de, i konceptet,
enkelte beskrevne, refleksive fokusspgrgsmal og szetter dem Igbende kommunikativt i relation til
egen praksis.

Vigtigt er at konceptet far et efterliv og ikke blot hviler i en skuffe for sa at blive hentet frem, nar
andre spgrger ind til det. Beskyttelse af bgrn vedrgrer os alle og paleegger derfor os alle, der
arbejder med bgrn, et vedvarende ansvar.

Som en konkret handsraekning til udarbejdelsen af egne handleplaner, far alle dagtilbud
udleveret bogen "Kinderschutz in der Kita — Ein praktischer Leitfaden fiir Erzieherinnen und
Erzieher”. Bogens forfatter beskriver meget praksisnaert hvordan padagogerne tidligt erkender
hvordan barnets tarv muligvis er truet, hvordan en god foraeldrekontakt etableres og
vedligeholdes, alt om lovgivningen og hvilke myndigheder og samarbejdspartnere de enkelte
dagtilbud kan inddrage.

Ligeledes udleveres bogen “40 veje til bedre trivsel for bgrn i dagtilbud — metoder fra praksis”,
som praesenterer en raekke eksempler pa, hvordan man gennemfgrer projekter eller mindre
tiltag, der fremmer den sociale trivsel blandt bgrnene og styrker bgrnefaellesskaberne. Bogen
tager udgangspunkt i metoder der er forankret i praksis og kan inspirere med konkrete og
anvendelige metoder til arbejdet med bgrns trivsel.

19 https://redbarnet.dk/skole/boerns-rettigheder/boernekonventionen/
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EPILOG

| arbejdsgruppen blev der fremhavet, at hvert enkelt gruppemedlem, i Igbet af de seneste 8
maneders konceptudarbejdelse, selv har gennemgaet mange forskellige refleksionsniveauer. Der
blev drgftet og diskuteret i lange baner og forskellige holdninger kunne til tider ogsa stgde mod
hinanden. Der blev genovervejet, revurderet og omformuleret indtil hele arbejdsgruppen kunne
genkende sig selv i de ord og de mange refleksionsspgrgsmal, der kendetegner dette koncept.

Arbejdsgruppen er dog fra start af hurtig blevet enig om, at barnets tarv altid er aktuel, derfor
har vi alle et keempe ansvar for at vedligeholde feelles drdftelser rundt om bgrns beskyttelse.
Derfor ma beskyttelse af vores bgrn Igbende sattes pd den paedagogiske dagsorden.

Tusind tak til arbejdsgruppen bestdende af dagtilbudsleder Kirsten Tychsen Hansen, souschef
Andrea Hansen-Noack, psykolog Hanne Christiansen, Sabine Ehlert-Pejtersen, ledende psykolog
Mona Jochimsen og paedagogisk konsulent Linda Skrydstrup.
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