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1. Indledning

Denne resultataftale er indgiet mellem Sydslesvigudvalget og Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.
Resultataftalen omfatter Dansk Skoleforening for Sydslesvigs virke i perioden 1. januar 2026 tl
31. december 2026, jf. § 5 stk. 2 i lov om Sydslesvigudvalget og tilskudsordninger pa kulturministerens
omride for det danske mindretal i Sydslesvig.

[ aftalen er der formuleret konkrete resultatmidl for Skolcforeningen baseret pi foreningens cgne
formulerede formdl og malsxetninger. Samtidig er der fra Sydslesvigudvalget lagt en overordnet ramme
for de ekonomiske vilkr inden for hvilke Skoleforeningen skal opfylde resultataftalen.

Resultataftalen indgas for at sikre, at prioriteringen af tilskuddet fra Sydslesvigudvalget sker pi et sd oplyst
grundlag som muligt, og for at udbrede kendskabet til Skoleforeningens virke.

Resultataftalen er ikke retligt bindende. Ifelge lov om Sydslesvigudvalget og tilskudsordninger pd
kulturministerens omrade for det danske mindretal i Sydslesvig har Skoleforeningen alene driftsansvaret

for egen virksomhed.

2. Prasentation af Dansk Skoleforening for Sydslesvig

2.1 Formil

Dansk Skoleforening for Sydslesvig har til formal at drive dansk pzdagogisk virksomhed for det danske
mindretal i Sydslesvig og for de med mindretallet samarbejdende frisere. Dansk Skoleforening, for
Sydslesvigs virksomhed er en del af det danske folkeliv i Sydslesvig, og dens daginstitutioner og skoler
tiener den danske befolkningsdel. Skolerne og daginstitutionerne skal fore eleverne og bornene ind i
dansk sprog og kultur. Sproget i foreningen og i dens institutioner cr dansk.

Skolesystemet organiseres og skolearbejdet tiltettelegges pd en sidan mide, at skolerne som anerkendte
skoler ("staatlich anerkannt") er berettiget til at give karakterer, gennemfore optykningsbeslutninger og
afholde eksamina efter. de for tilsvarende offentlige skoler gaxldende bestemmelser med de samme
kvalifikationer og retsvirkninger, som kan opnis i tilsvarende offentlige skoler i Slesvig-Holsten.

Skolens sigte er desuden at fremme elevernes bevidsthed om  samherighed med den danske
befolkningsdel i Sydslesvig og med det danske folk. Samtidig har skolen den opgave at dygtiggore eleverne
til at leve og virke i det tyske samfund. .

2.2 Otganisation

Retligt er Skoleforeningen underlagt tysk lovgivning. De skoleafslutninger, der kan opnis ved skolerne,
er anerkendte i bide Danmark og Tyskland. Skoleforeningen er en medlemsstyret forening. I
skolekredsene vzlges reprasentanter til Skoleforeningens Fellesrad, der igen velger Skoleforeningens
Styrelse. Nzste valg af Fellesrad og Styrelse afholdes i 2026. Styrelsens formand er Paul Salwik. Desuden
har hver skole og hver daginstitution et samarbejdsrid med valgte forzldrerepraesentantet.
Skoleforeningens daglige ledelse varetages af en direktion, ledet af direktor Lars Kofoed-Jensen.

2.3 Historie .

Den 5. maj 1920 optettede en kreds dansksindede forzldre Dansk Skoleforening for Flensborg med det
formal at sikre mindretallets born dansk skolegang. I begyndelsen brugte foreningen sine krafter pi at
oprette danske skoler i Flensborg. Senere omfattede arbejdet hele Sydslesvig.

I begyndelsen af 1920°crne kampede det danske mindretal for sin cksistensberettigelse og for sin ret til
at drive danske skoler. Under nazismen i 1933-1945 havde det danske skolevasen ligeledes vanskelige
vilkir. T 1936 eksisterede 10 danske skoler med i alt cirka 1.000 elever. I foriret 1945 var elevtallet

reduceret til under 500.
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Efter afslutningen af 2. Verdenskrig oplevede de danske skoler en narmest eksplosiv tilgang af elever. 1
1949 blev den tyske forbundsrepublik oprettet, og efter vedtagelsen af Bonn-Kgbenhavn-erklzeringerne
den 29. marts 1955 fandt elevtallene et mere normalt leje. De danske bernehaver og skoler har siden

1960’etne veret praeget af stabil tilgang.

Som folge af Skoleforeningens enske om at skolernes afgangsbeviser og eksaminer skulle vare ligestillet
med tilsvarende offentlig tyske eksaminer opniede vore skoler fra 1950°erne status som “staatlich
anerkannte Ersatzschulen”. Dette medferer samme rettigheder og pligtet mht. dele af skoleloven,
bekendtgorelser mm. Det gor sig iszr gzldende ift. eksamensbestemmelser og skolestrukturen, idet
offentlige tyske tilskud til anerkannte Ersatzschulen” er knyttet til lige netop dette. Muligheden for
oprettelse af fellesskoler i Slesvig-Holsten fik derfor i 1990ernc. stor betydning for Skoleforeningens
pzdagogiske udvikling til det system af fellesskoler, vi kender i dag.

Pi dagtilbudsomridet har Skoleforeningen siden kontinuerligt udbygget sit vuggestuetilbud. Siden 2013
er det lovmassigt forankret, at forzldrene har et krav om at fi stillet en plads til ridighed. Denne
“Rechtsanspruch” medforte, at stat og kommunet foretog store investeringer i etableringen af pladser
for born under tre 4r. I dag tilbyder ca. halvdelen af Skoleforeningens dagtilbud vuggestuepladser. Vi har
fortsat ventelister ift. bern under tre 4r og dermed ogsa fortsat et tydeligt tegn pé ct eksisterende behov
og kommende udfordringer. (

2.4. Nogletal
Skoleforeningen leser sin opgave ved hjzlp af daginstitutioner, almendannende skoler samt gennem
undervisning af voksne. Status for Skoleforeningens virksomhed:

o 40 skoler med ca. 5.825 elever i skoledret 2025/2026. To af disse skoler har en gymnasial
overbygning .

54 dagtilbud (status 1. juni 2025) med 2.834 bern

22 skolefritidsordninger

11 heldagsskoler — HFO’er

1 efterskole (Ladelund Ungdomsskole)

1 hejskole (Jatuplund Hejskole)

2 lejrskoler og 1 koloni for bornehavebern

o 1 lejrskole/kursuscenter (Christianslyst)
o Voksenundervisning.

‘Tabel 1. Det samlede bornetal 2017 — 2025 (dagtilbndsomridet)

(Samlet bornetal, drigennemsnit)

T 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025'
Antal born 2399 | 2487 | 2570 | 2592 | 2.643 | 2.602 | 2600 | 2.610 | 2.703
Arsvark 20850 | 217,90 | 219,01 | 220,40 | 229,10 | 251,00 | 273,60 | 277,50 | 278,10
Pxdagoger : ?
Arsvark pedagog-| o5 40" | 20680 | 20940 | 21890 | 22040 | 226,40 | 245,16 | 255,50 | 246,50
medhjzlpere i ’ >

! Pr. 11.06.2025



Tabel 2. Skoleomrider

Eleviallet opgores pa to nidder.

a) Et drligr-(finansdr) gennemsnitstal med henblik pi elevsilskud fra delstaten og beregningen af taxcametertilskuddet fra
Danmark.

b) Elevial apgjort per 01.09. med henblik pd noglesal i forbindelse med ressourcetildeling for et skoledr.

Disse to vardier er ikke umiddelbart sammenlignelige.

Tabel a. Elevtal;udyik/zhgenﬁr skoleomridet angives som det samlede gennemsnitlige drlige elevtal for grundskolens 1.
4. klasse og fallesskolens 6.-13. drgang (inklusive den gymnasiale overbygning).

5.870,00

Sf:tl:f 5.680.42 | 5.661,91 | 5.627,08 | 5.657,33 | 5.656,50 | 5.669,50 | 5.720,82

! Pr. juni 2025

Tabel b. Nedenstiende nagletal for klassekvotient og elev/ larer ratio er beregnet pd grandlag af elevial per 01.09. 7 det
respektive dr.

1.-10. klasse 5.048 5.010 5.019 5.043 5.012 5.023 5.074 5.075 5.190

Klassekvotient? 1949 | 1949 | 19,66 | 19,56 | 1898 | 19,13 | 19,80 | 19,36 s
Elev/lerer ratio 1280 | 1290 | 13,00 | 13,00 | 12,80 | 12,60 | 1230 | 1290 5
Arsverks 45989 | 440,87 | 43558 | 438,50 | 444,59 | 457,38 | 46833 | 453,83 5

Gymnasier 11-13. | o, | 47 | 649 | 667 | 687 | 703 | 719 | 700 | 701
argang

Arsveerk? 7770 | 7340 | 7097 | 67,39 | 74,03 | 78,15 | 80,07 | 80,42 5

Elever per drsvaerk? 8,67 8,81 9,14 9,90 9,28 8,97 8,98 8,73 5
! Prognosc

2 Eksklusive clever i lzringsgrupper
3 Eksklusive ledcisestid og tmebank
+Hele skoleomradet

5 Afrapporteres i december 2025

Tabel 3. Fritidstilbud péi skoleomridet (samies bornetal, drsgennemsnit).

Antal bern 1 alt 1.369 1.389 1.717 1.302 1.226 | 1.251

Antal bern i SFO 801 837 918 871 882 972 952 1.035 1.059
Antal bern i HFO 568 552 799 431 344 279 288 344 342
Arsverk pzdagoger

SFO+ HFO _ 9,78 13,88 12,40 11,99 11,96 | 15,27 14,46 17,89 17,01
Arsvark

Pzdagogmedhjzlpere 44 29 4130 | 40,57 44,63 4278 | 43,31 45,23 4456 4277
SFO + HFO'

Andre 1 HFO . . h "
(TAP-personale) 0,77 1,07 _ 1,07 1,07 1,15 0,602 0,60 0,60 0,60




Andte i HFO

3 3. 3 3
(instrukitorer, tal timer) 1,11 1,16 0,69 0,16 0,25

>

' Fra skolcaret 2022/2023 medregnes kun born, som ¢r tilmeldt SFQ'ens/HIFO ens manedspakker, Ovrige buren, som tlmelder sig forskellige
Akriviteter medregnes ikke kengere, da det er megier svingende, hvilke tilbud der kan realiseres, som ofte ogsa kun rilbxdm’. ot halvt dr ad gangen.

* Der medregnes kun kakkenpersonale. Fra skoledrer 2022/2023 er en del af de adminiseranive opgaver flyteer ul @konomiafdelingen, som tger sig af
foraldrehidrager for ca 75% af skolerne, Der foreligger ingen tal pa hele TAP-omradet endnu, som bla. ogsi omfater sckreterer og medarhejdere
Centralforvaltningen.

3 Denne rubrik udgir, siden aktiviteter med instruktarer ikke cr en fast og kontant stortelse, men svinger meget.

Tabel 4. Oversigt over kursustimer og deltagere pd skoleomradet.

2017/2018 395,50 | 461 92
2018/2019 340,50 450 113
2019/2020 295,75 369 57
2020/20211 185,00 107 69
2021/2022 392,00 517 118
2022/2023 434,75 ; 687 142
2023/2024 275,50 334 142
2024/20252 165,50 332 80

!Aktivitetsfald pga. coronasiruationen
2P, 01.06.2025

Tabel 5. Oversigt over kursustimer og deltagere pi dagtilbudsomridet.

2017/2018

2018/2019

2019/2020 478,25 | 4901
2020/2021 251,00 218
2021/2022 490,50 608
2022/2023 943,90 . 751
2023/2024 910,00 572
2024/2025 724 ] 355

' Aktivitcrs fald pga. coronasituationen
’

w



Tabel 6. Udviklingen i tilskuddet fra den danske stat (Sydslesvigndvalges) ink!. anlaegstilskud \ i € (labende priser).

2018 | 2019 2020 1021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
Drift |44.559.732 | 45.896.523 | 46.385.399 | 47.386.059 47.386.05;
.Anla:g 1.702.281 | 1.409.396 1.174.561 1.174.561
Ialt |46.262.013 | 47.305.919 | 47.559.960 | 47.386.059 | 47.386.059

1 Eksklusive projektmidler

3. Okonomi

Til losning af opgaveportefoljen havde Dansk Skoleforening 1 2024 indtegter for i alt 163 mio. Euro, jf.

herunder:

Tabel 7. Skoleforeningens regnskab fordelt pa udgiftstype.

Offentlige

Andel

o Udgifter i Andela tilskud fra | offentlige | . Dvrige Am.iel Andel DK | Andel

Omride samlede . indtegter | ovrige
alt (€) uduifter Tyskland | tilskud © indtater €) DK
& © | Tyskland g

Skoler 1.-10. argang 79.338.246 48,8 |43.700.414 55,1 159.515 0,2 35.478.317| 44,7
Gymnasier 11.-13. argang | 12.961.604 8,0 5.900.697 45,5 52.187 0,4 7.008.720 | 54,1
Bomehaver og vuggestuer | 47.323.460 29,1 36.530.993 77,2 6.750.566 143 4.041.901 8,5
SFO /HFO 3.786.533 2,3 319.464 8,4 1.192.032 31,5 2.275.037 | 60,1
Centralforvaltningen 9.323.049 5,7 40.000 0,4 1.767.467 19,0 7.515.582 | 80,6
Tilskud til
efterskoleophold i 367.163 0,2 0 0,0 0 0,0 367.163 100,0
Danmark
PPR 3.628.711 2,2 0 0,0 0 0,0 3.628.711 | 100,0
Oy 960.122 0,6 0 0,0 0 0.0 960.122 | 100,0
Undervisningsmidler ’
it Winggs o il 128.097 0,1 0 0,0 63.000 492 65.097 | 50,8
kostskoleafdelingen ’
Ungdomskollegiet 757.048 0,5 0 0,0 104.264 13,8 652.784 86,2
Jaruplund Hajskole 1.708.409 1,1 87.400 5,1 1L117.146 | 654 503.863 | 29,5
Christianslyst 770.210 0,5 0 0,0 511.265 66,4 258.945 | 33,6
Feriekolonien Hjerpsted 160.919 0,1 0 0,0 52.687 32,7 108.232 67,3
e pelgsl BRI G RE 403271 0.2 0 0,0 16554 | 289 | 286717 | 711
Vesterled ’ ’
Voksenundervisning 328.129 0,2 76.534 23,3 239.018 72,8 12.577 3,8
Feriebernsrejser 191.814 0,1 0 0,0 0 0,0 191.814 100.0
Dl iar belE: o) 534.590 0,3 0 0,0 0 0,0 534590 | 100,0
nedlagte institutioner i
I alt 162.671.375| 100,0 |86.655.502 53,3 12.125.701 7,5 63.890.172 | 39,3




4. Konkrete mal og bevillinger for Skoleforeningens arbejde i 2026

Det fremgar af Sydslesviglovens § 13, at driftstilskud til dagtilbuds- og skolevirksomhed efter en
resultataftale ydes som et eller flere grundtilskud, der er fastsat i aftalen, og som taxametertilskud, der
ydes ud fra objektive kriterier fastsat i aftalen. Tilskuddet til Skoleforeningen ydes bide pi skole- og
gymnasieomridet og pi dagtilbudsomriddet som et taxametertilskud per batn/elev. Tilskuddet til
voksenundervisningen ydes som grundtilskud.

Til losning af opgaverne under 4.1 Dagtilbudsomradet, samt den almindelige drift af omridet, modtager
Skoleforeningen et aktivitetsafhzngigt taxametertilskud pa 3.350,00 € per barn. Taxameteret er fastsat
under hensyntagen til det samlede loft over bevillingsniveauet i resultataftalen, og kan maksimalt udgere
8.877.500,00 € svarende til et antal pd 2.615 born.

Til losning af opgaverne under 4.2 Skoleomridet, samt den almindelige drift af omridet, modtager
Skoleforeningen et aktivitetsathengigt taxametertilskud pi 7.920,00 € per elev. Taxameteret er fastsat
under hensyntagen til det samlede loft over bevillingsniveauet i resultataftalen, og kan maksimalt udgere
44.,748.000,00 € svarende til 5.650 drselevet.

Til losning af opgaverne under 4.6 Voksenundervisningsomridet samt den almindelige drift af omraderne
modtager Dansk Skoleforening for Sydslesvig et’ grundtilskud p4 889.620,00 €.

Der er i denne aftale fastsat et loft over de samlcde tilskud, siledes at der maksimalt kan ydes et tilskud
fra Sydslesvigudvalget pa

54.515.120,00 € (406.682.795,00 kr.).

Uathengigt af dette tilskud modtager Skoleforeningen en szrlig kompensation fra Finansministeriet i
forbindelse med lukningen af P51. Kompensationen fremgér af bilag A.

4.1 Dagtilbudsomridet

4.1.1 Institutionerne

Skoleforeningen rader over 54 dagtilbud (status 1. juni 2025), der varierer meget i storrelse. Vi har
efterhinden kun 3 dagtilbud, der bestdr af én gruppe. De fleste af vores dagtilbud bestar af 3-4 grupper
med op til 60 born og 8 dagtilbud bestar af 5-6 grupper med op til 120 bern. Et dagtilbud rummer 7

gruppet.

1 2007 startede Skoleforeningen med etableringen af de forste vuggestuepladser og kan i dag tilbyde i alt
703 normerede vuggestuepladser fordelt p4 i alt 37 dagtilbud. Ventelister er dog fortsat lange og vi sztter
derfor lebende skatp fokus pa at kunne etablere flere pladser.

Det pxdagogiske arbejde i dagtilbuddene bygger pi Skoleforeningens formalsparagraf, de pzdagogiske
lereplaner, retningslinjerne for dagtilbud 1 delstaten Slesvig-Holsten og det forpligtende sprogarbejde
med obligatorisk sprogregistrering og -vurdering. Skolcforeningen har sat fokus pa en vedvarende
opkvalificering af det pzdagogiske personale i dagtilbuddene, heriblandt videreuddannelsen af
institutionernes ledende medarbejdere. Der udbydes et omfattende kursusprogram, der suppleres med
eksterne kurspstilbud fra isaer professionshojskoleme i Danmark.

Det pazdagogiske arbejde med de zldste betn i bornehaven handler i&ke om at klede bornene pa til det
skolefaglige. Det handler tvaertimod om at gere bernene modne til at blive en del af nye sociale
fellesskaber. Det handler om, at bornene oplever tryghed, medbestemmelse og aktiv inddragelse. Tkke
mindst handler det ogsd om, at bornene bevarer deres nysgerrighed, robusthed og bevagelsestrang over
for sprog, motorik og det relationelle, si de oplever de bedste forudsztninger for at vare med og komme
godt fra start i det nye.



Rent sprogligt omtales”de zldste ben i bernehaven (endnu) som sakaldte forskoleborn. Dét, at ordet
”skole” rent sproglig set indgir i en dagtilbudsverden, kan for bide forzldre, medarbejdere og ikke mindst
for yores botn i 5-irs alderen blive til en pedagogisk hverdag praget af forventninger, der hovedsageligt -
knytter sig til voksenstyret skolerclaterede aktiviteter. L

Det kommende ir sosettes derfor bade rent kommunikativt at omtale de =ldste born i bernehaven som
storbornsgruppe og at understotte medarbejderne i deres vigtige rolle ift. '

e at vejlede bernene ved venskabsdannelser, nye relationer og konflikthindtering

e at designe aktiviteter, der fremmer bernenes samarbejde og dét at stette hinanden

o at tage grundleggende udgangspunke i det enkelte barn og sikre berns medbestemmelse,
demokratiforstielse og dermed aktiv inddragelse.

Tanken i 2026 er at tage det forste step ved at vores 5 ekstra resursepzdagoger, der er ansat som ekstra
peedagoger i 5 dagtilbud, udvikler inspirerende matetialekasser, der skal understette ovenstiende pointer.
Ligeledes ser vi frem til, at pedagoger, der arbejder med storbarnsgruppen, fir mulighed for at begynde
at modes i de enkelte netverk for bide at dbne op for dannelse af et fxlies reflektionsrum og ikke mindst
for at kunne inspirete hinanden.

4.1.2 Evt. gvrige forpligtelser

Til pedagoget, der optjener ret til tysk pension, ydes der en supplementspension, nir disse fratreder
normerede stillinger ved Skoleforeningen for at gi pé pension. Supplementspensionen skal sikre
paedagogen en samlet pension, som vedkommende kunne forvente at f4 efter danske pensionsprincippet.
Tilsagnet herom er givet af Socialministeriet i 1954

4.2 Skoleomriddet

4.2.1 Undervisnings- og fritidsomradet

Skolen skaber sunde livsrytmer med leting og sociale fzllesskaber for vores godt 5.500 bern og unge.
Ved siden af familien er skolen nok det mest vardifulde bidrag til barnets og den unges dannelse. Denne
pramis er drivkraften i den fortsatte udvikling pi vores bornemilje og her undervisnings- og
leringsmiljoct. Det skal stotte born og unge i deres dannelsesproces, si alle har de bedste chancer for at
udvikle deres personlige kompetencer og fardigheder og opleve at vere medbestemmende i deres liv.

Botn og unge i Sydslesvig vokset op i en flersproget kontekst, hvor sproget i dagtilbud, skoler og
fritidstilbud er dansk. Samtidig skal de dygtiggeres til at deltage i det tyske samfund og til at kunne bega
sig i en globaliseret og digitaliseret verden. P4 vestkysten vil frisisk for mange desuden vare et tredje
sprog. Milet er derfor at opnd s hoj en sproglig kompetence som mulig, da sproget pd mange mader er
noglen til den enkeltes lering. Derudover er det danske sprog ogsa en serlig identitetsmarkor for barnet
og den unge i det danske mindretal i Sydslesvig.

Med skoledret 2025/2026 driver Skoleforeningen 40 skoler med elever fra 1.-10. rgang. Skolerne er
underlagt tysk skolelov, og der er 9 4rs skolepligt. Skolerne folger den slesvig-holstenske skolestruktur
med en grundskole fra indskolingen til 4. klassetrin, fzllesskole fra 5. il 9. hhv. 10. klassetrin og gymnasial
overbygning fra 11. til 13. klassetrin. Ved otte skoler er der tilknyttet leringsgrupper for elever med
generelle og omfattende indleringsvanskeligheder, indskolingen til 9. klassetrin. X

Skoleomridet har 7 store pedagogiske sajler, hvor der fortlabende udvikles pa:

o  Rammer og muligheder for Skoleforeningens digitale strategi for IT og medier
o Den rode trid fra 0 r til studentereksamen med gode overgange
e En evalueringskultur byggende p4 den formative evalueting og trivselsmdlinger



e Sammenhzngen mellem undervisning og fritidstilbud

e Netverksledelse, hvor lederne pi skoletne og forvaltningen er sammen om at forme
organisationens udvikling og drift

e Kontakten til Danmark

e At styrke sprogglede og kulturmedet.

Skoleforeningen udbyder videreuddannelseskurser i eget regi og benytter sig af eksterne kursusudbydere
fortrinsvis i Danmark og her i sztlig grad UC'etnes efter- og videreuddannelsestlbud.

Grundet Skoleforeningens nuvzrende ekonomiske situation valger skoleforvaltningen at ptioritere sine
ressourcer specifikt pd driften og de lovmassige @ndringer, der vil vare geldende fra 2026 pa
fritidsomradet. Der vil fortsat vaere et udvidet fokus pa samarbejde og inddragelsc af eksterne hjzlpe-
systemer. Helt specifikt onskes amter og kommuner at fi en storre rolle i understattelsen af bern med
inklusionsbehov.

Fritidstilbud — heldagsskolen

Udviklingen pi fritidsomridet, pzdagogisk som administrativt, er fortsat 1 gang Med henblik pi
efterspargslen oplever vi samtidig en fortsat stigende tilmeldingskvote, dog med forste tegn pa, at vi hat
niet et peak. ‘

Overskriften for aret 2026 vil vare indfasningen af den nye lovgivning, ”Ganztagsforderungsgesetz”,
som traeder i kraft den 01.08.2026. Loven sikrer familier en plads i en fritidsordning, begyndende med
indskolingens forste argang. Forpligtelsen il at levere pi lovgivningen ligger hos det enkeltes barns
bopzlskommune. For Skoleforeningen vil den nye lovgivning medbringe muligheden for at komme med
pa en ny og bedre tilskudsmodel, samtidig med at der vil blive stillet nye krav, som der skal leves op tl.
Ambitionen er at fi sa mange tilbud som muligt med pé de vilkar, som lovgivningen medbringet. Forud
det skal der foretages omfattende analyser, traeffes en rekke beslutninger samt det at fortsztte med de
forberedelser, der er muligt at omsztte. Dette, fordi den endelige bekendtgorelse endnu ikke er
offentliggjort (status juni 2025).

Gymnasier 11.-13 argang
De gymnasiale overbygninger er placeret pi fzllesskolerne ved Duborg-Skolen i Flensborg og A. P.
Moller Skolen i Slesvig.

I gymnasiets overbygning gives en fortsat almendannende undetvisning, som tillige giver det nedvendige
grundlag for videregiende studier. De gymnasiale overbygninger et statsligt anerkendte ifelge den slesvig-
holstenske skolelov og ferer til ”Allgemeine Hochschulreife” i Tyskland og samtidig en dansk
studentercksamen. Skoleforeningens leseplaner tager udgangspunkt i tilsvarende danske og slesvig-
holstenske leseplaner.

Ud over de nzvnte fellesskoleafdelinger, tilforer de ovrige danske fellesskoler i Sydslesvig elever til
gymnasiernes ovetbygning efter en fastlagt struktur med to gymnasiedistriktet.

| regnskabsiret 2024 havde de to gymnasier tilsammen 702 elever.

I skolearet 2025/2026 forventer gymnasierﬁe at starte med tilsammen 719 elever.

Undervisningen i gymnasiets overbygning har nu i en drrekke varet struktureret som profilgymnasium
med udgangspunkt i skoleloven for Slesvig-Holsten, som vi skal folge. Eleverne valgte en profil for deres
skolegang pi gymnasiet og tilbage var meget {4 valgfag.

Med indgangen til skoledret 2021/2022 tridte en ny gymnasieforordning i kraft, som justerer
profilgymnasiet, siledes at eleverne far lidt flere valgmuligheder. Der vil dog fortsat vare de fem profiler:.



sproglig, naturvidenskab, samfundsfaglig, @stetisk og idrzt. Den storste endring er nok bortfaldet af
kravet om matematik pa hejeste niveau for alle elever.

I 2025 er der kommet yderligere justeringer afledt af tyske centrale aftaler om standarder for fagudbud
og timetal, sidan at der fremover kun er et profilfag og et kernefag med 5 lektioner pr. uge.

Kontakten til Danmark

Den stabile, kontinuerlige kontakt til Danmark cr cn dcl af cnhver sydslesvigsk clevs skoletid.
Rejsekontorets kerneaktiviteter er “Elevudvekslingen i uge 45-47” (siden 2010) og sommetferierejser,
lejrskoleophold i Danmark samt efterskoleophold.

I sommerferien 2025 rejser 279 botn fra Danmatk og Sydslesvig pi sommerlejre pd Skoleforeningens
lejrskoler Vestetled, Rendbjerg og i sammenarbejde med SdU pi Spejdergaarden Tydal og et frlles
ophold pi Vesterled. I efteriret 2025 arrangerer Rejsekontotet igen en elevudveksling i uge 45-47 med
forhibentlig mange deltagere.

4.2.2 Ovrige institutioner

Ladelund Ungdomsskole (kostafdelingen)

Ladelund Ungdomsskole er en almen efterskole, der drives efter danske traditioner — men under tysk
lovgivning. Skolen tilbyder undervisning p4 7., 8. og 9. klassettin for elever pd alle faglige niveauer. Langt
de fleste elever kommer fra de danske skoler i Sydslesvig, men skolen har ogsi enkelte clever fra
Danmark. Til skoledret 2025/2026 har 49 elever tilmeldt sig. .

Ladelund Ungdomsskole har et szrligt fokus pd erhvervsrettet undervisning og arbejder milrettet pa at
gore overgangen til en eventuel erhvervsuddannelse bide tryg og motiverende. Der et stor fokus pa at
eleverne bliver rustet til neste skridt — fagligt, petsonligt og socialt.

Skolear 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26'
Antal elever 48 55 48 62 63 63 59 49

! Pr. juni 2025

Ungdomskollegiet

Siden 1955 har der veret ct skolehjem i Flensborg, dog blev det nuverende ungdomskollegic forst taget
i brug den 23. oktober 1971. Der kan optages fierntboende danske skole- og gymnasicelever samt andre
unge fra Sydslesvig, der cr under uddannclsc i Flensborg. Herudover tilbydes pladser til elever - som,
efter indstilling fra skolerne eller Pzdagogisk Psykologisk Ridgivning, kan have gavn af et ophold pé
kollegiet. Ungdomskollegiet har plads til 63 elever.

| Skoledr 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25'
e 50 56 30 50 45 50 61 59
elever logi

Tilmeldte

clever ok 30 0 30 30 30 10 0
spiscordning

' Pr. juni 2023

4.2.3 Evt. gvrige forpligtelser
Lzrere m.fl. blev optaget i Pensionsfonden af 1951 indtil den 30. december 2024 og med fa undtagelser
indtil den 31. marts 2025, nir de blev ansat ved Skoleforeningen. Medlemmer, som har boet 1
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Sydslesvig uafbrudt siden 1997, fik og far frem til i dag pensionen udbetalt gennem Skoleforeningen —
med det historiske Sydslesvigtilleg, som blev afskaffet i 2012. Alt sammen efter aftale med de danske

bevillingsgivere.
Dette belob udgjorde i 2024 ca. 2.117.000,00 €.

4.3 Ledelse pd dagtilbud og skoler

Dagtilbuds- og skolelederen har den pzdagogiske og administrative ledelse af dagtilbuddet hhv. skolen
og er ansvarlig for institutionens virksomhed over for Direktionen og Styrelsen. Dagtilbuds- og
skolelederen videreudvikler lederskabet sammen med medarbejderne og understetter medarbejderens
selvledelseskompetencer til at kunne vlge og prioritere for at trzffe beslutninger.

4

Det betyder at, dagtilbuds- og skolelederen
- moder alle aktorerne i gjenbajde og bliver den del, der reprasenterer helbeden
- pétager sig ansvavet for kevingsprocesserne og tilrettelzgger rammer, som tilgodeser muligheder for refleksion og lering pd

arbejdspladsen
- er en del af den faglige kontekst og kvalitets- og resultatorienteret.

4.4 Pxdagogiske indsatser og cen trale stottefunktioner

Skoleforeningen er et lerende og udviklende dagtilbuds- og skolevasen for mindretallets bern og unge
fra O 4r til endt skolegang. Opgaven jf. Skoleforeningens vedtagter er at skabe trygge, inspirerende og
meningsfulde fallesskaber, hvor alle beorn og urige trives og udvikles socialt og fagligt. Det enkelte barn
skal blive set og hert og udfordres tilpas. Barnet skal opleve deltagelse, blive medskaber af eget liv og skal
derfor aktivt deltage i udviklingen af egen lering og trivsel.

Institutionerne samarbejder i forskellige netvaerk og understottes fra centralt sted via Pzdagogisk
Psykologisk  Réadgivaing (PPR), Center for Undervisningsmidler ~ (CfU), Rejsekontoret,
Dagtilbudskontoret og Skolekontoret, som sikrer storst muligt vidensflow og transparens 1 votes
decentrale og centrale enhedet og pi tvars af fagprofessionerne. / ‘ '

Skoleforeningen onsker at sikre et samlet blik pi Skoleforeningens pedagogiske indsatser og
stottefunktioner for herigennem at skabe de relevante udviklingsprocesser. Detfor samarbejder de
centrale pedagogiske og psykologiske enheder med institutionerne omkring videndelingen, forankringen
og koordinetingen af en bred vifte af indsatser. Denne aktive deling af viden via ledernetvaetk sker pd
tvars af dagtilbud, og skolerne evaluerer og malstyrer kommende indsatser. Igennem dette arbejde
udvikler Skoleforeningen et falles 7vi” - falles centralt/decentralt ”vi” — og.nye og stzerke pedagogiske
aktivitets- og lzringsfelter for institutionerne hver for sig og samarbejde med hinanden.

De padagogiske indsatser og stottefunktioner koordineres med henblik pd sikring af en storre
malrettethed pa tvers af fag, grupper, afdelinger og profession:

Specialpzdagogiske stottebehov og trivsel — forankringen er PPR
Pzdagogiske Latingscentre (PLC) med IT og medier — forankringen er CfU’
Vejledning i job og uddannelse — forankringen er Skolekontoret

Kontakten til Danmark — forankringen er Rejsekontoret

Fritidsomradet.
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4.4.1 Center for Undervisningsmidler (CfU)

CfU fungerer som skolernes og dagtilbuddenes ressource- og udviklingscenter. CfU understotter og
udvikler lereres og pzdagogers praksis med viden om og adgang til leremidler. Herunder nye
undervisningsformer og didaktiske tiltag funderet pa forskning. CfU er

e et fysisk og digitalt samlingssted for leremidler til inspiration og til brug i undervisningen sammen
med bern og unge. Bide for dagtilbud, skoler, fritidstilbud og delvist gymnasier. '

¢ vejledning tzt pa praksis.

e faglig kvalitet gennem sterke faglige profiler pa centrale fagomrader.

o nytenkende didaktik og sammenhzngskraft i- og omkring de pedagogiske institutioner i
Skoleforeningen (0-18 4r).

e Skoleforeningens kursusadministration i tet samarbejde med Dagtilbudskontoret og
Skolekontoret, hvor omridet er forankret ved skolechefen.

e drift, udvikling og vejledning af PLC, herunder et tzt samatbejde med Dansk Centralbibliotek
for Sydslesvig der er fastholdt i en skriftlig samarbejdsaftale. '

e fxlles drift og vedligehold af det nationale felles bibliotekssystem med Dansk Centralbibliotek.

o tzt og koordineret samarbejde med de ovrige afdelinger i Skoleforeningen.'

o samarbejde med de evrige CfU’er i Danmark og Nordatlanten (Fereerne og Gronland).

e samatbejde med IQSH samt de ovrige foreninger og institutioner 1 mindretallet.

1 2026 har CfU 8 faglige konsulenter (kombinationsansatte) indenfor folgende fagomréder:

Dansk, matematik, tysk, engelsk, uddannelse og job, It-medier og teknologi forstaelse, naturfag (fysik og
kemi) samt 1 fuldtidsansat konsulent pA PLC. Pr. 1. august 2026 er stillingen som kulturfagskonsulent
desuden genbesat. Derudover er matematikvejlederindsatsen forankret her med 3 vejledere. Endvidere
ressourcetimer inden for musik, idrat, frisisk og internationalt samarbejde.

Forankringen med fokus pi specialpedagogik, differentiering og inklusion er p.t. ubesat.

Searlige indsatser

Matematik -

Alle skoler har vaeret kontaktet med henblik pi en matematikindsats, heraf har 22 skole takket ja ti
indsatser i en eller flere klasser. Desuden er der i 2025 udformet en forzldreflyer med henblik pd det
faglige skole-hjem-samarbejde. Folderén uddeles til alle familier 1 indskolingen. Arbejdet er suppleret af
ferdige oplag til brug i forbindelse med de forste forzldremader i indskolingen med henblik pa at ege
mulighederne for at understotte talforstielsen i hjemmene.

Lxsning .
Der er sat yderlige fokus pa lesning bide for at ege leselysten, men ogsd lzseevnerne; der som i

flertalsbefolkningen er under pres. Omridet undetstottes med en lang reekke indsatser og konverteres
ligeledes til et resultatmil i Skoleforeningen. Indsatsen og arbejdet undetstottes af flere instanser, men er
funderet i udvalgt Team Lzs.

Afprevning af nye vejledningsformer
Som supplement til den klassiske vejledningssamtale har CfU -konsulenterne udarbejdet et
vejledningstilbud i form af en raekke konkrete tilbud, der gir ud i den konkrete undervisning pa forskellige

mader.

Erasmus+ akkreditering
CfU er pi det predagogiske omride (dagtilbud og skole) akkrediteret inden for kultutrforstielse frem til
2027. '



Skoledr Elevmobilitet | Personalemobilitet |  Bevilling (€)

2024/2025 86 31 60.433,00
Statistik for udlin i mitCFU 2023 | 2024 | 20253 | 2026
Antal udlinte eksemplarer 18.228 16.323 9.737
E-boger, lyd og tv 15.838 18.665 10.972

137.673 139.493 71.272

! 1.halvar

4.4.2 Pedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

PPR ridgiver og vejleder dagtilbud, skoler og forzldre om bern og unge med et formodet eller konstateret
specialpzedagogisk behov for stette inden for omriderne generelle indlzringsvanskeligheder, omfattende
indleringsvanskeligheder, autisme, sproglig udvikling og social-emotionel udvikling.

PPR samarbejder desuden med “Landesférderzentren” om ridgivning og vejledning inden for
omriderne horelse, syn samt fysisk-motorisk udvikling. -

PPR udarbejder rapporter til anerkendelse af elevers specialpedagogiske stottebehov, der skal godkendes
af undervisningsministerict i Kicl. Lovgivningen 1 Slesvig-Holsten  skelner mellem forskellige
specialpedagogiske stottebehov, og de fleste af vores clever bliver anerkendt med generelle og
omfattende indleringsvanskeligheder. I samarbejde med undervisningsministeriet i Kiel arbejdes der for
tiden pd at undersege mulighed for anerkendelse af af et stottebehov indenfor omriderne social-
emotionel udvikling og autisme. Til disse elever skal der ligeledes arbejdes pa det passende tilbud i

Skoleforeningen.
PPR foretager psykologiske og pedagogiske observationer og undersogelse samt udarbejder skriftlige
rapportet med anbefalinger. PPR barer ansvar for, at de tyske lovkrav om dokumentation af stotte dl
elever med specialpedagogiske behov overholdes.
PPR yder specialpzdagogisk vejledning til. elever med lzese-stave-vanskeligheder og _behov  for
specialundervisning.
PPR har ansat 8 pedagogiske konsulenter pa skoleomridet, 4 pzdagogiske konsulenter til dagtilbud og
indskoling, én med souschef funktion samt 6 psykologer og en leder af PPR. Ledelsesteamet bestir af
lederen og souschef.
PPR har desuden tilknyttet. 38 fagpersoner (ca. 23 drsvaerk) | padagogiske stotte- og
vejledningsfunktioner, som bidrager med malrettede indsatser, ridgivning og specialpedagogisk statte
ude pa skolerne: & :

e 8 p=zdagoger i specialpadagogiske letingsgrupper med primert fokus pa elever med genetelle. og

omfattende indlzringsvanskeligheder '
e 8 skolesocialarbejderne fordelt i amterne uden for Flensborg By med ptimzrt fokus pi

systemstotte og forebyggende tiltag
s 9 skolepzdagoger, der arbejder med inklusionsindsatser pd 1. — 4. klassettin

e 2 pzdagoger og 3 pedagogmedhjzlpere



e 1 autismevejleder, der yder malrettet stotte pa skolerne til bern med
autismespcktrumforstyrrelser ved hjzlp af observationer og ridgivning til lererne samt
vejledning omkring "Nachteilsausgleich" og eksterne stottemuligheder

o 6 testlerere, der gennemforer fag-faglig testning pa skolerne

o 1 AKT lerer, der arbejder med malrettede trivselsindsatser pd skolerne.

Som led i den fortsatte udvikling af PPR vil der det kommende &r blive arbejdet strategisk med at ctablere
en bzredygtig og fremtidssikret struktur og organisering. Over de seneste 3—4 ar er ressourcerne i PPR
blevet vaesentligt styrket, og det skaber et behov for at sikre, at kapaciteten udnyttes effektivt og med
storst mulig pedagogisk og forebyggende effekt. Arbejdet skal understotte en klar opgavefordeling,
styrket tvarfaglighed og en mere milrettet indsats i samarbejdet med institutioner og skoler}

Derudover kommer vi i PPR til at arbejde med at omsatte og implementere vejledningerne og
anbefalingerne fra projektet Den gode rygsek i den prdagogiske praksis. Det indebzrer, at materialet
bringes aktivt i spil i det daglige arbcjde og i samarbejdet med institutioncrne, si det understotter
kvaliteten i den pzdagogiske indsats.

PPR har en central rolle ift. Skoleforeningens pzdagogiske inklusionspolitk og -indsatser pi
institutionerne med henblik pa at identificere behov for justeringer, der kan styrke og fremme et godt

leringsmilje for alle.

Udover at PPR fortlobende arbejder med at videreudvikle arbejdet med elevplaner og evaluering pa det
specialpedagogiske omride, udarbejdes der for tiden vejledninger for den inkluderende skole med
udgangspunkt i den tyske lovgivning. Disse skal gzlde for clever med anerkendt specialpadagogisk
stottcbechov, bide i de specialpedagogiske leringsgrupper og i almenforlobet.

Ift. tiltagenc til at sikre den gode overgang mellem dagtilbud og skole fortsatter skolepadagogerne deres
arbejde med stotte til institutionerne og skolen. Og arbejdet med overgangen skal videreudvikles for at
sikre endnu mere sammenhzng for bernene i dette skift.

Adktivitetsnivean pa skoleopradet:

Nyindstillinger 262 221 245 247 271 308 317 300
-heraf med
“vanskeligheder i _ . _ o =
hovedfagene dansk-tysk- 135 185 204 201 233 254 298 250
matematik
-heraf med adferds-
vanskeligheder 15 15 25 26 29 38 39 40
-heraf med indlzrings-
og adferdsvanskeligheder % 2l 53 == = % e X
e 81 53 69 73 80 82 73 70
henvendelser
Kontrolundersagelser 219 277 194 264 270 262 331 300

IPr. 01.06.2025
2 Prognosc




Albktivitetsnivean pa dagtilbudsomridet:

Skoledr ~ [2018/19 | 2019/20 | 2020/21 [2021/22|2022/23 | 2023/24 | 2024/25!| 2025/26*
Indstillinger 88 86 87 | 95 111 127 135 130
-heraf @ed adferds- 33 37 42 47 72 74 80 80
vanskeligheder
ﬂ-hcraf grundet 1 andre 97 28 24 31 40 41 45 40
drsager
-heraf afklaring af 34 30 25 25 29 2% 2 25
begavelse

1Pr. 01.06.2025

2Prognnsc

Bennerkning: Der kan vere angivet flere drsager til indstitling.

4.4.3 Rejsekontoret

Rejsckontoret fungerer som den centrale administration med ansvar for planlzcgning og koordincring af
pzdagogiske koloni-, Icjrskole-, sommetlejr-, udvckslings- og cfterskolcophold, primart mcllem

Danmark og Sydslesvig.

Kontoret samarbejder med Grenseforeningen i Danmark om projektet Feriebarn.dk, som artangerer ferie-
og udvekslingsophold, hvor bern og unge fra Danmark og Sydslesvig medes og skaber fzlles oplevelser.

Derudover arbejder Rejsekontoret tzt sammen med Efterskoleforeningen i Danmark med henblik p2 at
oge interessen blandt sydslesvigske unge for efterskoleophold i Danmark.

Rejsckontoret varetaget desuden kontakten i forbindelse med frivillig 10. klasse i Sydslesvig for danske
elever. I skolearet 2025/2026 er to elever fra Danmark tilmeldt 10. klasse pi Duborg-Skolen. Eleverne
har mulighed for at bo pid Ungdomskollegiet eller hos en privat vaertsfamilie 1 Sydslesvig.

Rejsekontorets kulturmodeaktiviteter, deltagere:

Elevudveksling uge 45-47 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Deltagere fra Danmark 0 64 67 54 41
Dcltagere fra Sydslesvig 0 64 67 54 41
Sommerlejre 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Deltagere fra Danmark S22 14 13 12

Delragere fra Sydslesvig 315 290 340 279

Familiesproguger i Vesterled

Som noget nyt introduccrer Rejsckontoret i sommeren 2025 to familicsproguge

r pa lejrskolen i Vesterled.

Familiesproguger er et tilbud om sprogferie milrettet sydslesvigske familier med bern. Her far hele
familien mulighed for at styrke det danske sprog og fa indsigt i dansk kultur - bade i fzllesskab og hver
for sig. Initiativet er udviklet i samarbejde med Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig og med

inddragelse af SdU.




Fotzldrene modtager dagligt intensiv danskundetvisning, mens bornene deltager i pzdagogiske:
workshops og aktiviteter, tilrettelagt og gennemfott af medarbejdete fra SdU.

I alt deltager 21 familier i sommerens to forleb. 37 forxldre vil modtage malrettet danskundetvisning,
mens 35 bern engageres i lzrerige og sjove aktiviteter, der styrker bide sproglige ferdigheder og sociale
faellesskaber.

Familiesprogugerne markerer et vigtigt skridt i Rejsekontorets arbejde for at fremme sproglig og kulturel
integration i rammen af fzlles oplevelset.

Efterskoleophold i Danmark

Hvert 4r velger mellem 70 og 100 sydslesvigske elever at tage pa cfterskoleophold i Danmark - primart
i 9. cller 10. klasse. Nogle valger at tage pa efterskole efter afslutningen af deres skolegang ved
Skoleforeningen, mens andre vender tilbage og fortsztrer deres uddannelse i Sydslesvig efter
efterskoleopholdet.

Et efterskoleophold giver de unge et autentisk indblik i dansk sprog og kultur, som det tales og leves i
dagens Danmatk. De personlige relationer, der opstir med jevnaldrende danske unge, bidrager til at
styrke de sydslesvigske elevers danske identitet og kulturelle tilhersforhold.

Skolcforeningen yder ollqono‘misk stotte til cfterskoleophold efter geldende danske satser. P4 grund af det
begrensede budget er det kun muligt at yde stotte til ét 4r pa efterskole. Elever fra Sydslesvig, som enten
er danske statsborgere eller har forzldre, der arbejder i Danmark, modtager tilskud direkte fra den danske

stat.

Elever pa efterskole:

Skoledr 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26'
el ezl 1541 79 69 67 45 51 50 65 64
Skoleforeningen

Med dansk stotte 28 27 26 33 32 36 7 14
sz’iﬂ;t stottebelab | 5 100 006 | 2.982.563 | 3.062.279 | 2.080.558 | 2.280.218 [2.975.823,902.718.728,04[2.296.263,06
"Prognose

Lejrskolerne Rendbjerg og Vestetled

Lejrskolerne giver skolerne mulighed for lcjrskoleophold af 3-5 dages varighed. Opholdene styrker
fellesskabet og trivsel mellem bernene og mellem bern og voksne. Laringsmeassigt styrkes kendskabet
til og oplevelsen af dansk natur og kultur.

Skolear 2018/19 | 2019/20 | 2020/211 [2021/2212022/23 (2023 /24| 2024/25 | 2025/26

Lejtskolen Rendbjerg

antal clever

537 394 0 280 549 634 545 385

Lejrskolen Vesterled
Antal elever
I Akuvitewsfald { bade 2020/21 og 2021/22 pga. pandemicn

618 389 0 400 658 - 789 795 542

Hjerpsted Feriekoloni

I Hjerpsted Feriekoloni tilbydes bern i bernehavealderen ophold pi tre til otte dage. Kolonien er en vigtig
og traditionstig del af mange sydslesvigske botns barnehavetid. Koloniopholdene styrker betnenes:
fzllesskabsfalelse og trivsel og danner rammen om oplevelser af dansk natut, sprog og kultur.




Sson : 2018 | 2019 | 20200 | 2020 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ant.al bem_l Hjerpsted 378 759 0 300 711 709 694 764
Ferickoloni

! Akuvitersfald i bide 2020 og 2021 pga. coronasituationen

Christianslyst

Siden 1. januar 2020 har Skoleforeningen drevet kutsus- og lejeskoleinstitationen Christianslyst. Opgaven
blev overtaget fra SdU, og mdlet var og er at skabe en mere beredygtig drift i samspil' med
Skoleforeningens ovrige institutioner og aktivitetsomrider. Driften var de forste it sterkt pavirket af
Corona, der dels forte til lengere nedlukning og dels en reduceret aktivitet tiden efter, si vi har forst fiet
mete “notrmal drift” fra april 2022.

Vi har arbejdet pa at koncentrere aktviteterne omkring lejrskole- og foreningsaktviteter og reducere
antallet af ibne weekender af hensyn til en mere stabil drift, og med en omstrukturering og
personalemessig udvikling er Christianslyst nu inde i en positiv udvikling med savel gode besagstal som
god stemning blandt personalet.

Bade i 2024 og nu i 2025 kan Christianslyst melde om fuld belegning i lange periodet.

4.5 Opgorelse af aktiﬁtet ]

Beregningsforudsatningerne for taxametertilskuddene under 4.1 og 4.2 bygger pi de seneste elev- og
bernetalsprognoser fra Skoleforeningen, samt udgifterne de to seneste regnskabsar. Senest den 8.
december 2025 skal Skoleforeningen fremsende de endelige gennemsnitlige elev- og bornetal €l
Sydslesvigudvalgets sekretariat med pétegning fra Skoleforeningens revisor. Sifremt de endelige tal viset,
at Skoleforeningen har fiet udbetalt for meget i taxametertilskud inden for de enkelte omrider, skal
midlerne tilbagebetales til Undervisningsministeriet. Tilbagebetalingen kan ske som en regulering af den
fra Undervisningsministeriet udbetalte ménedlige rate. _

Antal édrselever og antal betn i daginstitutionerne betegnes som et gennemsnit af skolernes og
institutionernes manedlige opgotelser af elever henholdsvis af tilmeldte born i daginstitutionerne.

4.6 Voksenundervisningsomridet

4.6.1 Jaruplund Hgjskole ,

Jaruplund Hejskole har en vedtzgtsbestemt profil, som definerer et kursustilbud, der grundizggende er
almendannende voksenundervisning til fremme af dansk sprog og kultur i Sydslesvig. Samtidig har
hojskolen til opgave at udbrede kendskabet til det danske mindretal og grenselandets historie ud over at
oge kendskabet til vores tyske nabo og fastholde en dansk-nordisk samherighedsfolelse.

Ac 2008 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025'
Antal 4rselever 2599 28,64 15,40 16,00 27,15 22.00 19,58 15
Antal gester 5.051 4,845 2.444 2.100 3.334° 3.500 5.104 4.500

1 Progmose/budgerterer

Bémarkninger til tallene for 2025:

e Vedrorende irselevtal er vi bagud og har mattet aflyse nogle kurser grundet for f3 tilmeldte, sd
derfor tror vi, at tallet bliver mindre.




e Vedrorende antal geester har vi fra Skoleforeningen aflyst en del bookede udlejninger 1 januar og
februar, hvorfor vi ikke kommer lige sd hojt op som sidste 4r.

4.6.2 Folkeoplysende vitksomhed ved "Dansk Voksenundetvisning i Sydslesvig”

Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig har til opgave at tilbyde folkeoplysende undervisning for voksne
i emner og fag af intetesse til gavn for egen personlig udvikling. ‘ i
Voksenundervisningens sverste organ et et reprasentantskab, som bestir af representanter for danske
organisationer og institutioner i Sydslesvig, samt for de med disse samarbejdende frisere. Blandt
repraesentantskabet  valges ct vokscnundervisningsnevan pd 7 medlemmer som fungerer som
forretningsudvalg for reprasentantskabet.

Administrativt og budgetmzssigt er den danske voksenundervisning placeret under Dansk Skoleforening
for Sydslesvig, der ansztter administrationssekretaren for voksenundervisningen:

Undervisningstimetal | 6.865,60 | 7.146,39 | 4.942,85 | 6.800,00 | 5.727,76 | 6.242,20 | 7.627,59 | 7.760,95
Antal deltagere 4033 | 4082 | 2962 | 3.800 | 2948 | 3567 | 3.550 | 3.497
Antal kurscr 363 372 284 340 324 342 327 334
Andel danskkurser 61% 66% 68% 65% | 73,14% | 78,90% | 79.51% | 79,34%
(ssonberegning) 17/18) | (18/19) | (19/20) | @0/21) | (21/22) | (22/23) | (23/24) | (24/25)

1Pr. juni 2025

4.7 Daglig ledelse og administration

Skoleforeningens daglige ledelse udgores af en direktion bestaende af 3 medlemmer, nemlig direktaren
og de to chefer for dagtilbuds- og skoleomriderne. Disse indgir ogsd i ledelsesgruppen med de fire ovtige
afdelingsledere i Centralforvaltningen. De falles tekniske og administrative funktioner et siledes samlet
i en central forvaltning med i alt 117 medarbejdere (svarende til 107,01 arsverk). I tet tilknytning til
Centralforvaltningen er PPR  (Pzdagogisk Psykologisk Radgivning), CfU (Center  for
Undervisningsmidler) og Rejsekontoret med i alt 35 medarbejdere (svarende til 32,63 4rsvark). Til CfU
er desuden knyttet 8 fagkonsulenter, som alle er ansat pa skolerne og der har undervisning. Foruden at
vare foreningens sekretariat bestar Centralforvaltningen af

e Direktionen

- Udvikling, planlegning, organiseting, ledelse af og tilsyn med Skoleforeningens
institutioner :

- Skolemyndighed pi omidder, hvor Skoleforeningen er bundet af offentligretlige
bestemmelser c

- Foreningens forretningsforende organ, herunder varetagelse af arbejdsgiverfunktioner

- Skoleretlige og forvaltningstetlige forhold samt arbejdsforhold

- Interessevaretagelse og informationsopgaver over for danske og tyske myndigheder

- Samarbejde med nationale og europ=ziske foreninger og organisationer som varetager
opgaver og interesser inden for pedagogik og uddannelse

- Tilskudsansegninger ved kommunet, amter, delstaten Slesvig-Holsten, Tyskland og
Danmark

- Personaleansvarlig for medarbejdere i forvaltningen.



e Skolekontoret

- Ressourcetildelingen og styring af skoleomridet inkl gymnasieomridet og heldags-

skoleomridet

. Pcrsona‘lcansvarlig for lerere m.fl.
- Dannelses- og uddannelsespadagogiske indsatset.

¢ Dagtilbudskontoret

Ressourcetildeling og styring af dagtilbudsomridet
Dannelses- og uddanneclsespedagogiske indsatser
Personaleansvarlig for det pedagogiske personale i institutionerne.

e Personalekontoret

Personaleadministration
Petsonalejura ‘
Funktioner over for Driftsridet
Resultataftalen
Arbejdsmiljeledelse.

e (Pkonomiafdelingen

Overordnet gkonomistyring
Fzlles lonbogholderi
Central bogholderifunktion
Centralt indkeb.

o Teknisk Afdeling

Styring af anlegs- samt. vedligcholdelsesopgaver

Centralt indkeb af enetgi

Ressourcetildeling pa pedel- og rengoringsomradet
Sikkerhedskontroller

Styring og koordinering af korsel til og fra dagtilbud og skoler

- Personaleansvatlig for teknisk-administrativt personale (pedeller, kekkenpersonale,
buschaufforer, rengeringsassistenter, hindverkere).
e IT-Kontoret i

- Drift og videreudvikling af IT-infrastrukturen

- Ressourcetildeling og -koordinering til keb af hardware

- Strategisk udvikling af Skoleforeningens IT.

4.8 Organisationens resultatmal
Opgaver Resultatkrav Resultatmal | Malopfyldelse
Udvikling af nyt redskab | Skolcforeningens oBligatoriske Der er ctableret en arbejds-
for samtaler mellem "Samtaleark: ved overgangen fra gruppe bestdende af en
skole og dagtilbud i daginstitution til skole” suppleret af | reprasentant fra
forbindelse med ’%j]el}eri;ggf:,ée/ﬂa forskolekuffert” Dagtilbudskontoret, en
overgangen fra hat efterhinden mange ar pa reprzsentant fra Skolekontoret
dagtilbud til skole. banen og trenger til at blive og den padagogiske konsulent,
gennemarbejdet og tilpasset det




Resultatkray

aktuelle lovkrav og den
pxdagogiske udvikling igennem
de seneste 20 4r. Det skal vaere
et revideret og tilpasset
obligatorisk redskab, som
styrker indsatsomradet "Den gode
overgang mellem dagtilbnd og skole”.
Samtaleskemaets formal er bla.
at vare et peedagogisk redskab,
der understotter berns trygge og
meningsfulde overgange.
Skemaet fungerer bdde som
barnets stemme i overgangen og
som et arbejdstedskab mellem
dagtilbud og skole, hvor viden

"deles med fokus pé barnets

perspektiv, stytker og behov.
Videre er formalet, at redskabet
skaber sammenhang, hvilket er
centralt i arbejdet med
overgangspadagogik.
Samtaleskemaet skal statte
dialogen med forzldre,
pxedagoger og lerere fra
afgivende hhv. modtagende
institutioner/skoler, for at sikre,
at overgangen bygger videre pd
det, barnet allerede mestrer og

foler sig tryg 1.

Redskabet har sin forankring i
dagtilbudslovens §8, stk. 6, hvor
det fremgir, at dagtilbud skal
skabe sammenhzng og
kontinuitet i barns leering og
udvikling, herunder sikre en tryg
overgang til skole.

Detfor er samtaleskemaet ikke
blot et praktisk dokument, men
en del af en anerkendende
bernecentreret tilgang som
sammensaztter fokus i de
allerede etablerede samtaler
mellem dagtilbud og skole om
de enkelte berns overgange.

som er tilknyttet opgaven at

udvikle det sidste bernehavear.

Arbejdsgruppen har mindst
atholdt 6 meder.

Der cr udarbejdet en tidslinje
for det forste udviklingsar.

Atbejdsgruppen har igangsat
en spbrgcskcmaunderszgelsc
med alle forskolepzdagoger og
indskolingslerere samt de
respekdve ledere for at
inddrage praksis i udviklingen.

Leg og lzring i
storbernsgruppen

Vores modelprojekt [kstra
pedagog i det sidste bornehavedr”, et
allerede en fokuseret indsats i
storb(«)rrisgruppen.
Ekstra-pzdagogen sikrer
pzdagogisk kontinuitet og
skaber sammenhzng og tryghed
i overgangen fra dagtilbud il
skole. »

Et ydetligete fokus ligger nu pd
at styrke barnencs nysgerrighed,

Ekstra-pzdagogerne har
sammen med en konsulent fra
PPR udviklet emnekasser/
materialekasser, som inspirerer
med nye ideer og tilgange til
arbejdet med bornene i
stotbetnsgruppen.

Der cr gennemfart en
pzdagogisk cftermiddag pé
CfU med udgangspunke i

emnckassen.
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§elvstatndighcd og
deltagelscskompetencer det
sidste bornehavedr, hvor
bernene har mulighed for at
afprove sociale rollet, tage
initiativ og eve sig i fellesskabets
spilleregler i en tryg og legende

ramime.

I det sidste bernehavéir er -
bernene i en fase, hvor bern
natutligt orienterer sig mod det,
der venter — ikke som et konkret
skolespor, men som en proces,
hvor de selv begynder at danne
strukturer og seger nye former
for lering. Denne tilgang skal
understottes ved at skabe
leringsmiljpet, hvor det ikke
handler om at /gge skole, men om
at stotte den inspirerende lyst il
lzring og give barnene
oplevelsen af, at de kan mestre
overgangen bade socialt,
emotionclt og kognitivt.

At vi har gennemfert cn
videndelingskaffe til
pzdagoger i
storebornegrupperne i mindst
to netverk.

Etablering af
vuggestuepladser

P3 dagtilbudsomradet er' der
fortsat lange ventelister.
Skoleforeningen atbejder derfor
fortsat pd at udvide
pladskapaciteten pi 0-3 4rs
omradet.

P4 grund af den store .
kapacitetseftersporgscl hos rigtig
mange af landets dagtilbud er
kreds- og kommunetilskuds-
midlerne ikke altid dlstraekkelige,
og etabletingsfasen tager lengere
tid end forventet.

Tart Dapinstitution
Etablering af ct nyt dagtilbud
med 7 grupper. Byggefascn

forventes omsat med 100%. |

Qkseverens Daginstitution
Etablering af en

aldersintegreret gruppe (19
born i alderen 0-6 ar).
Detaljeplanlzgningen szttes i
gang. Finansiering er pé plads.

Skovhund Daginstitution
Etablering af en

aldersintegreret gruppe samt
udvidelse med 15 pladser for
botn i alderen 3-6 4r.

Der tilstrzbes, at
finansieringen et pa plads med
udgangen af 2026.

Frederiksstad-Drage
Daginstitution

Modetnisering af hele
daginstitutionen er sat i gang,
som kvalitetssikring jf. tysk
dagtilbudslov.

Projektet er omsat med 50 %o.

Jes Kruse-Skolen

Modemnisering og udvidelse af
Jes Kruse-Skolen.

En konkutrencekamp for en
udvidelse og modernisering et
afsluttet og kontrakten er
underskrevet.
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Niboel Danske Skole

Modcrniseﬁ;g af Nibel Darisi(é
Skole.

- .Byg_gc:a-nsmgningen er sendt og

1. byggeafsnit pabegyndes, nir
finansieringen er pa plads.

Trene-Skolen og Tarp
Daginstitution

Helhedsplanlegning pa en ny
grund i Tarp for dagtilbud,
skole, SFO og foreninger.

Tarp Dagtilbud er fardigstillet.

2. byggeafsnit (skolen og
idrztshallen) er udliciteret. De
forste entreprenerer er startet.

Gustav Johannsen-
Skolen

Modetnisering af den sidste
saneringsdel af Gustav
Johannsen-Skolen, si skolen
opfylder de gzldende lovkrav.

Det sidste byggeafsnit er
feerdigstillet med 50 %o.

Harreslev-Kobbermaolle
Danske Skole

Udvidelse og modernisering af
skolen efter nyestc normet.

Efter en finansicringsaftale cr
projektet startet og 1. bygge-
afsnit er pibegyndt.

Forbedre
leseresultaterne

Lasning er en central
kompetence. Vi ved fra en-lang
reekke undersagelset gennem de
sidste ar, at lesningen er under
pres. Det ses i begge
flertalsbefolkninger b.la. i PISA
og PIRLS-undersogelsen samt i
nationale tests. Samtidig ved vi,
at ferre bruger tid p4 at lese
koncentreret - bade i fritiden,
men ogsé i skolen.

Skoleforeningen har
leseresultater fra 1.-6. klasse
hvert ar gérmcm de sidstec mange
ir og ser ogsi et kraftigt fald i
andelen af elever, der leser pa
middelniveau, hvorimod andelen
af gode lzsere ligger konstant
(ca. 30%). Det betyder, at en
stor gruppe clever leser under

"middel og dermed har store

leseudfordtinger i alle fag.

Det er malet, at bruge de mange
initiativer gennem drene og de
kompetencer, Skoleforeningen
rader over, til at lave malrettede
indsatser, der forbedrer
leseresultaterne.

Med baggrund i de konkrete,
interne lzseundersogelser
udformes 1 2026 2 indsatser
milrettet indskolingen,
minimum 6 skoler med afszt i
de nuvzrende kompetencer i
Team Les.

Desuden pibegyndes et
systematisk arbejde med at
bygge cn red trid gennem
skolegangen med henblik pd
lzseindsatser og initiativer.

Undersoge det danske
arbejde med nye
fagplaner med henblik
p# justeringer eller
nybrud i
Skoleforeningen.

Det er gennem de sidste ir lagt
op til grundlrggende ndringer i
skolestrukturen i Danmark,
ligesom man pi lereplan-
omridet gir helt vak fra
malstyring. Det er derfor
nedvendigt, at Skoleforeningen
settér sig grundigt ind i de
foresliede justeringer med
henblik pi at beslutte, om

Der er gennem oplxg og
dialog skabt et grundlag for at
bedemme, om .
Skoleforeningen skal &ndre og
tilpasse sine lareplaner ift. iszt
®ndringetne i den pedagogiske
tilgang til lering i Danmark.
Desuden er der bevagelser i
begge lande, der lzgger en
storre vegt pa teknologi-
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Skolcfarcningcn- skal Fmseg-c at

tilpasse sig tankegangen i denne
grundlzggende xndring af den
pdagogiske retning i skolen.

forstielse. Dette indgar
ligeledes i overvejelsernie.

5-6 fra konsulentgruppen ved
CfU lwser sig ind pd de mange
foresliede mndringer. Gruppen
udarbejder i tzt samarbejde
med Ledelsen (PPR,
Skolekontoret og CfU) en plan
for dels faglige dialoger og dels
ledelsesmzssige dialoger pd
lereplanomradet/ fagplan-
omridet.

Der vil vare mindst to opleg
og dialoger i forbindelse med
skoleledermaderne i 2026, det
tager fat i centrale elementer af

den pzdagogiske forandring.

Desuden inviteres det til
mindst 2 4bne pzdagogiske
arrangementer med henblik pd
dialog med alle interessenter.

Ud fra dette arbejde vil
gruppen udvzlge og
indarbejde det som centralt
temna ved de pedagogiske dage
i sommeren 2026.

Sikre en styrket og
ensattet implementering
af faget Hdndvark og
Design pi tveers af
skolerne 1 Sydslesvig.

Formilet er at give eleverne
adgang til et fagligt og kreativt
leringsrum med fokus pd
handverksmessige ferdigheder,
designprocesser og
problemlasning.

Initdativet bygger pa cn
behovsanalyse gennemfort i
starten af 2025, som viste, at kun
en mindre andel af skolerne pa
daverende tidspunkt tilbed faget
fuldt ud.

Indsatsen skal sikre, at faget
ctableres som et fast og
tilgengeligt undervisningstilbud i
hele Skoleforeningen.

Skoleforeningen udarbejder i
2025 en samlet strategi og en
implementetingsplan for
udbredelsen af Hdnduverk og
Design, gzldende frem mod
2029. '

Som del af implementeringen
markeres faget med en
ibningsfest i starten af
skoledret 2025/2026 pi Center
for Undervisningsmidler
(CfU), hvor der sxttes fokus
pi fagets predagogiske
muligheder.

Der etableres et startkit med
inspirationsmaterialer og
forslag tl praksis, som
distribueres tl alle skoler.

Antallet af skoler, der tilbyder
Héndvark og Design fuldt ud,
fordobles fra 7 skoler 1
skoledret 2024 /2025 til mindst
14 skoler i skoledret
2026/2027.

1 skolearet 2027/2028
forventes minimum 75 % af
skolerne at have etableret faget
som en del af deres
undervisningstilbud, og fra og
med skoledret 2028/2029 skal
samtlige skoler have mulighed
for at tilbyde Héndverk og
Design.
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Fritidsomridet:

Fra den 01.08.2026 trder en_ny

Administrationsgrundlag | lovgivning i kraft, som vil give
og lereplan for 2026- Skoleforeningen mulighed for at
lovgivningen. komme p4 en ny tilskuds-

otdning. Denne krxver en del
xndringer og tilpasninger, som
allerede nu et kendte. Heriblandt
en udvidet lereplan.

Samtidig vil der vare behov for
et internt stytingsredskab i form
af et tilpasset administrations-
grundlag. '

Der udvikles et tilpasset

administra:io‘nsgrundlag for
2026-lovgivningen, samt en
tilpasset l2replan, som tager

hojde for de oplyste kriterier.

4.9 Oversigt over tilskuddets fordeling

Tilskuddets fordeling pi de enkelte omrider fremgir af tabellen herunder. Det bemarkes, at
Skoleforeningen hvad grundtilskuddene angir, har ret til at overfore midler mellem de enkelte omrider.

Ti-lé‘l ilarone

4.1

Dagtilbudsomradet

Hecrunder koloni for barnchavebarn
Hjerpsted,

PPR og CfU (andelsmassig 15 %),
administration (andelsmassig 45 %).

8.877.500,00 €

Taxametertilskud!

4.2

Skoleomradet
Herunder gymnasicomrédet,
skolefritidsordninger,

| tilskud efterskoleophold,

PPR og CfU (andelsmassig 85 %),
Ungdomskollegiet, Ladelund
Ungdomsskole, lejrskolerne,
feticbarnstejser,

administraton (andelsmassig 55 %0).

44.748.000,00 €

Taxametertilskud!

4.6

Voksenundetvisningsomridet

889.620,00 €

Grundtilskud

Ialt

54.515.120,00 € /
406.682.795,00 kr.

! For sé vidt angdr de taxameterstyrede tilskud, er der tale om det maksimale belob, som tlskuddene kan udgere. Er den
gennemforte aktivitet mindre end forudsat i budgetteringen, vil de samlede tilskud vaere mindre.
Der kan flyttes midler fra skoleomradet til dagtilbudsomradet og omvendt.

Der kan flyttes 10 % fra skoleomradet til dagtilbudsomradet.
Der kan flyttes 20 Y fra dagtilbudsomradet til skolcomradct. .
Der kan flyttes midler mellem voksenundervisningsomradet og de to taxameterstyrede omrader.
Der kan flyttes 200.000,00 € mellem de taxameterstyrede omrider og voksenundervisningsomridet.

24




5. Bevilling, resultatvurdering, regnskabsafleggelse

5.1 Samlet pkonomisk ramme for 2026 - betingelser og vilkir

Sydslesvigudvalget yder i 2026 til Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. en rekke taxametertilskud og
grundtilskud, der samlet set maksimalt kan udgere

54.515.120,00 €/ 406.682.795,00 kt.

5.2 Udbetaling

Tilskuddene 6l Dansk Skoleforening for Sydslesvig afholdes af § 21.91.01 Tilskud ul Danske Kulturelle
anliggender i Sydslesvig. Sydslesvigudvalget har med denne resultataftale fastsat en ovre grense for
driftstilskud til Skoleforeningen inden for den pa finansloven afsatte ramme. Dansk Skoleforening for
Sydslesvig modtager et samlet tilskud som udbetales minedsvist forud i 12 lige store ratet.

I henhold til Sydslesviglovens § 12 stk. 7 skal Skoleforeningen senest to uger forud for de enkelte
tilskudsudbetalinger 'til sekretariatet fremsende en bekrzftelse pd, at aktiviteten fortsat et i
overensstemmelse med de i aftalen indeholdte mal og resultatkrav.

5.3 Ikraftirzedelse

Aftalen trzeder i kraft den 1. januar 2026 og leber indtil den 31. december 2026, hvor aftalen ophorer
med mindre andet aftales. Efter enighed mellem aftaleparterne kan der justeres | aftalens opgaver i
aftaleperioden. Jf. Sydslesviglovens § 21 har Dansk Skolcforening for Sydslesvig pligt til at indberette
opstiede @ndringer i dets virke, der har betydning for, om stotten anvendes eller vil blive anvendt til
formilet, til Sydslesvigudvalget og kulturministeren. Overordnet gelder det, at resultatkravene og
resultatmalene er udtryk for 100 % af Skoleforeningens aktiviteter, og et siledes ikke alene baseret pd
tilskuddene fra Sydslesvigudvalget. Som folge deraf vil evt. zndringer i den samlede okonomiske ramme
have indflydelse pd graden af milopfyldelse.

5.4 Resultatvurdering og opfolgning

Dansk Skoleforening for Sydslesvig skal for 2026 til Sydslesvigudvalget og Kulturministeriet udarbejde
og fremsende en drsrapport, herunder et drsregnskab samt et revisionsprotokollat, med oplysninger om
tilskuddet fra Kultutministeriets anvendelse senest 1. juni 2027 i henhold til bekendtgorelse om regnskab
for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer m.v., der modtager tilskud
fra Sydslesvigudvalget. Sammen med Aarsregnskab og revisionsprotokollat indsendes ledelsens
stillingtagen. Ledelsens stillingtagen skal vare undetskrevet af ledelsen. Af ledelsens stillingtagen skal det
fremga, hvordan ledelsen forholder sig til revisors eventuelle anbefalinger og kritiske bemearkninger i

revisionsprotokollatet for det pigzldende r.

Kulturministeren afgiver en opfolgningsrapport til Sydslesvigudvalget om de modtagne arsrapporter med
en vurdering af, om driftstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med udvalgets afgorelse, jf.
Sydslesviglovens § 19. Den samlede malopfyldelse draftes pa et arligt mode mellem Sydslesvigudvalget
og bestyrelsen for Dansk Skoleforening for Sydslesvig. Droftelsen tager serlig sigte pa vurderingen af
opfyldelsen af resultatkrav, hvor milopfyldelsen beror pd en konkret og/eller skonsmassig vurdering.

Halvarlig status

Som led i Sydslesvigudvalgets tilsyn skal Dansk Skoleforening for Sydslesvig derudover aflevere en
halvérsstatus, som skal vere Sydslesvigudvalget i hende senest den 15. juli 2026. Dennc halvarsstatus skal
indeholde en forelobig afrapportering pa de opstillede mal, samt pé foreningens virke generelt.
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6. Genforhandling

Genforhandling af aftalen kan finde sted ved vasentlige zndringer af det grundlag hvorpa kontrakten er
indgaet, nir der foreligger vasentlig misligholdelse fra en af aftaleparterne og i evtigt nir partetne er enige
herom, jf. Sydslesviglovens bestemmelser herom.

7. Regnskab og revision

Arsrapport og revisionsprotokollat skal vare forsynet med Styrelsen for Dansk Skoleforening for
Sydslesvigs originale underskrifter. Assrapporten udarbejdes i henhold til bekendtgerclse om regnskab
for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer m.v., der modtager tilskud
fra Sydslesvigudvalget.

7.1 Misligholdelse/opfalgning

Sydslesvigudvalget kan trzffe afgorelse om tilskud helt eller delvis tilbageholdes, jf. Sydslesviglovens § 20
stk. 2.

8. Opsigelse

Opsigelse i forbindelse med misligholdelse af kontrakten kan ske med henvisning til § 20 i

Sydslesvigloven.

Flcnsbp;;g' n ZQ‘I'Fébruar 292,6"’
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Forgfand for Sydslesvigudvalget Formand for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.

Bilag: Anvendt regnskabspraksis
Bilag A: Kompensationsordning
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