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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og styrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2017 for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1594 af 14. december 2015 om
regnskab for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der

modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget. | forlaengelse heraf tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgarende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en @konomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler, ligesom det er vores opfattelse, at vi har taget skyldige skonomiske hensyn ved
foreningens forvaltning.

Arsrapporten indstilles til Feellesradets godkendelse.
Flensborg, den 1. marts 2018
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til ledelsen af Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.
PATEGNING PA ARSREGNSKAB OG LEDELSESBERETNING

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stramsopgarelse, noter og saerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgarelse nr.
1594 af 14. december 2015 om regnskab for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og
organisationer mv., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget (regnskabsbekendtgarelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, bortset fra
indvirkningerne af de forhold, der er beskrevet i "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af foreningens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Grundlag for konklusion med forbehold

Foreningen har som sammenligningstal i resultatopgarelse og noter medtaget ikke reviderede budgettal
for 2017, hvilket ikke er i overensstemmelse med arsregnskabsloven.. Forbeholdet omfatter alene
budgettallene og ikke tallenes rigtighed eller andre forhold - det er alene praesentationen af budgettal,
da det ikke er tilladt at medtage budgettal efter arsregnskabslovens regler.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1594 af 14. december 2015 om regnskab
for, revision af og indberetning af oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der modtager
tilskud fra Sydslesvigudvalget. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere skolen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtgarelse nr. 1594
af 14. december 2015, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke laengere
kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er
vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i
henhold til regnskabsbekendtggrelsen.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er
i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
regnskabsbekendtggrelsen. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
malrapporteringen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIGE REGULERINGER

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldig skonomisk hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af foreningen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forevaltningsrevision af de udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.
| vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersagte systemer,
processer eller dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af foreningen, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Herning, den 1. marts 2018

BDO Statsautoriseret revjsif)h/saktieselskab
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GENERELLE OPLYSNINGER OM FORENINGEN

Foreningen
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Direktion
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Pengeinstitutter

Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.
Stuhrsalle 22

D-24937 Flensborg

Telefon: 0461 5047 0

Telefax: 0461 05047 137

Hjemmeside www.skoleforeningen.org

Dansk Skoleforening for Sydslesvig har hjemsted i Flensborg.
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Resultatopgarelse
Indtaegterialt..ccoeeniiiniineninennens
Heraf:

Tilskud fra Undervisningsministeriet....

Omkostninger vedr. drift i alt...........
Driftsresultat far finansielle poster.....
Finansielle posterialt......c..cecveeneee
Arets resultat.........oeeeveeeneennennnnnn.

Balance

Anlaegsaktiver i alt......ccovviineinnenn..
Omsaetningsaktiver i alt..................
Balancesum........ccccvvuiiniiiiiiiinninnen,
Egenkapital ultimo......ccccvevveeiennennnn.
Hensatte forpligtelseri alt...............
Langfristet gaeld i alt........cocenueennnnn
Kortfristet gaeld i alt........covneinninens

Pengestramsopgearelse

Driftens likviditetsvirkning i alt.........
Investeringers likviditetsvirkning i alt..
Finansieringens likviditetsvirkning i

Regnskabsmaessige nggletal
Overskudsgrad. ... ssswsassssans ssssssssss
(driftsresultat for ekstraordinaere poster
i % af indtaegter)
Likviditetsgrad......c.ccevevnienennnnennnns
(omseetningsaktiver i forhold til
kortfristet gaeld)
Soliditetsgrad.......ccocevvineieiiinnnnnnn.
(egenkapital i % af aktiver ultimo)
Finansieringsgrad.........cccccvveieiininnn.
(langfristet geeld i % af materielle
anlaegsaktiver)

Elevoplysninger:

Antal barn daginstitutionsomradet [1].
Antal elever 1.-10. klasse [2]............
Antal elever gymnasieomradet [2]......
Antal elever skolefritidsordninger [1]..

Antal arsvaerk:
Antal arsveerk daginstitutionsomradet

Antal arsvaerk 1.-10. klasse [2]..........
Antal arsvaerk gymnasieomradet [2]....
Antal arsvaerk skolefritidsomradet [1].

[1] arsgennemsnit
[2] pr. 1. september

2017

117.405

54.737
37.404
15.066

118.102
-697
113
-584

168.805
12.413
181.218
65.009
444
96.054
19.711

2.829
-13.442
2.961
-7.652
-0,6

63,0

35,9

56,9

2.399
5.051
674
801

394
444,43
86,16
43,80

2016

114.183

54.161
37.236
13.136

112.498
1.685
-93
1.592

158.723
15.990
174.713
65.684
619
92.640
15.770

10.634
-10.346
-744
-456
1,5

101,4

37,6

58,4

2.288
5.042
662
787

353
439,00
92,70
40,80

2015

110.228

53.528
37.093
10.721

109.602
626
-61
565

151.834
16.955
168.789
64.089
862
93.076
10.762

2.341
-5.834
2.371
-1.122
0,5

157,5

38,0

61,3

2.212
5.027
690
784

344
453,49
96,40
37,66

2014

107.759

-52.794
-36.891
9.825

107.714
45
-9
36

159.956
17.613
177.569
63.438
711
101.357
12.063

2.300
-10.054
1.010
-6.744
0,0

146,0

35,7

63,4

2.115
5.042
673
780

310
452,86
92,80
37,21

2013

103.445

-51.833
-35.529
10.730

103.441
4

21

25

153.175
25.932
179.107
63.318
3.636
100.383
11.770

5.652
-2.191
-829
2.632
0,0

220,3

35,4

65,5

2.088
5.074
664
747

291
455,93
96,67
34,86



IBDO "

LEDELSESBERETNING

Efterfolgende beretning omfatter undervisningsomradet, daginstitutionsomradet og
voksenundervisningsomradet. | beretningen beskrives de overordnede malsaetninger for omraderne samt
krav, mal og malopfyldning, der er aftalt mellem Skoleforeningen og Sydslesvigudvalget i
Resultataftalen for 2017.

Foreningens hovedaktiviteter og overordnede faglige resultater

Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. har til formal at drive dansk paedagogisk virksomhed for det
danske mindretal i Sydslesvig og for de med mindretallet samarbejdende frisere. Foreningens
virksomhed er en del af det danske folkeliv i Sydslesvig. Foreningens daginstitutioner, skoler,
skolefritidsordninger og voksenundervisning tjener den danske befolkningsdel. Institutionernes opgave
er at fare barn, unge og voksne ind i dansk sprog og kultur. Sproget i foreningen og i dens institutioner
er dansk.

Undervisningsomradet
Skolesystemet organiseres og skolearbejdet tilretteleegges pa en sadan made, at skolerne som
anerkendte skoler ("staatlich anerkannt”) er berettiget til at give karakterer, gennemfare
oprykningsbeslutninger og afholde eksamina efter de for tilsvarende offentlige skoler gaeldende
bestemmelser med de samme kvalifikationer og retsvirkninger, som kan opnas i tilsvarende offentlige
skoler i Slesvig-Holsten.

Skolens sigte er desuden at fremme elevernes bevidsthed om samhgrighed med den danske
befolkningsdel i Sydslesvig og med det danske folk. Samtidig har skolen den opgave at dygtiggere
eleverne til at leve og virke i det tyske samfund.

Skoler med 1.-10. argang
Skoleforeningen driver 45 skoler. Undervisningssproget er dansk i alle fag undtaget i fremmedsprog og i
faget tysk, der undervises pa modersmalsniveau fra 1. klassetrin.

Skolerne er underlagt tysk skolelov, og der er 9 ars skolepligt. Skolerne folger den slesvig-holstenske
skolestruktur med en grundskole fra 1.-4. klassetrin, faellesskole fra 5.-9. hhv. 10. klassetrin. Ved otte
skoler er der tilknyttet laeringsgrupper fra 1.-9. klassetrin. Skoleforeningens laeseplaner tager
udgangspunkt i tilsvarende danske og slesvig-holstenske laeseplaner.

Pa faellesskolerne afsluttes skolegangen efter 9. henholdsvis 10. klassetrin. Eleverne kan opna oprykning
til den gymnasiale overbygning.

Skoleforeningen udbyder videreuddannelseskurser i eget regi og den benytter sig af eksterne
kursusudbydere fortrinsvis i Danmark og her i sarlig grad professionshgjskolernes efter- og
videreuddannelsestilbud.
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Gymnasieomradet 11. - 13. argang

De gymnasiale overbygninger er placeret pa fallesskolerne ved Duborg-Skolen i Flensborg og A. P.
Maller Skolen i Slesvig. | gymnasiets overbygning gives en fortsat almendannende undervisning, som
tillige giver det nadvendige grundlag for videregaende studier. De gymnasiale overbygninger er statslig
anerkendte ifalge den slesvig-holstenske skolelov og farer til ”allgemeine Hochschulreife” i Tyskland og
samtidig en dansk studentereksamen. Skoleforeningens laeseplaner tager udgangspunkt i tilsvarende
danske og slesvig-holstenske laeseplaner.

Ud over de naevnte faellesskoleafdelinger, tilfarer de avrige danske faellesskoler i Sydslesvig elever til
gymnasiernes overbygning efter en fastlagt struktur med to gymnasiedistrikter. Undervisningen i
gymnasiets overbygning er struktureret som profilgymnasium med udgangspunkt i skoleloven for Slesvig-
Holsten. Eleverne vaelger en profil for deres skolegang pa gymnasiet. Med baggrund i Styrelsens
beslutning om, at mindretallets unge skal have samme tilbud, som eleverne i den offentlige skole,
tilbydes der pa A. P. Maller Skolen og Duborg-Skolen undervisning i samtlige fem profiler, den sproglige,
den naturvidenskabelige profil, den samfundsfaglige, den aestetiske profil og idraetsprofilen.

Dagtilbudsomradet \

Skoleforeningen driver 57 dagtilbud, som varierer meget i starrelse, og som omfatter institutioner med
mellem én til seks grupper, det vil sige 20 til 120 bern. Efterspargslen pa vuggestuepladser er stadig
stigende og Skoleforeningen har i de forlgbne ar sat saerligt fokus pa udbygningen af tilbuddene til barn
i alderen under tre ar. | starten af 2018 har Skoleforeningen i alt 542 normerede pladser til netop denne
aldersgruppe. Udviklingen fortsatter og vi ser frem til i labet af det naeste ar yderligere at kunne skabe
ca. 50 nye pladser.

Samtidig viser der sig dog ogsa et stigende behov for pladser for barn over tre ar. Vi skal sikre det barn,
der gar i vuggestuen og fylder tre en plads i en barnehavegruppe og netop det kan blive en keempe
udfordring. Det bliver en udfordring, fordi vuggestuebarnet ikke altid fylder tre ar ved et
barnehavearsskifte, men - af sagens natur - mange gange ogsa farst midt pa aret. Enten ma pladsen i
barnehavegruppen holdes ledig i laengere tid eller ogsa ma barnet forblive op til nogle maneder i
vuggestuegruppen inden en ledig barnehavegruppeplads star klar. Dette kan medfere lange ventelister
for bade vuggestuegrupper som i barnehavegrupper.

Det paedagogiske arbejde i dagtilbud bygger pa Skoleforeningens formalsparagraf, de paedagogiske
leereplaner som samtidig inkluderer barnets eget bidrag til indholdet, retningslinjerne for dagtilbud i
delstaten Slesvig-Holsten, og det forpligtende sprogarbejde med obligatorisk sprogregistrering og -
vurdering. Skoleforeningen saetter labende fokus pa en vedvarende opkvalificering af det paedagogiske
personale i dagtilbuddene, heriblandt videreuddannelse af institutionernes ledende medarbejdere samt
leengerevarende sprogkurser for hele paedagoggruppen. Der udbydes lgbende et omfattende internt
kursusprogram, der suppleres med eksterne kursustilbud fra isaer professionshajskolerne og
konsulentfirmaer i Danmark.

Voksenundervisningsomradet

Jaruplund Hgjskole

Jaruplund Hajskole har en vedtaegtsbestemt profil, som definerer et kursustilbud, der grundleeggende
er almendannende voksenundervisning til fremme af dansk sprog og kultur i Sydslesvig. Samtidig har
hajskolen til opgave at udbrede kendskabet til det danske mindretal og graenselandets historie ud over
at oge kendskabet til vores tyske nabo og fastholde en dansk-nordisk samharighedsfalelse.
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Voksenundervisningsomradet (fortsat)

Folkeoplysende virksomhed ved ”Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig”

Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig har til opgave at tilbyde folkeoplysende undervisning for voksne i
emner og fag af interesse til gavn for egen personlig udvikling.

Voksenundervisningens gverste organ er et repraesentantskab, som bestar af repraesentanter for danske
organisationer og institutioner i Sydslesvig, samt for de med disse samarbejdende frisere. Blandt
repraesentantskabet veelges et voksenundervisningsnavn pa 7 medlemmer, som fungerer som
forretningsudvalg for reprassentantskabet.

Voksenundervisningen tilbyder fortsat familiesprogkurser i samarbejde med Skoleforeningen og SSF.
Kurserne afholdes fire gange om aret og er malrettede nye foraeldre med bern i de danske skoler og
daginstitutioner. Kurserne afholdes som weekendkurser, hvor foraldrene har mulighed for at deltage i
intensiv danskundervisning, mens barnene deltager i forskellige workshops. Kurserne har vaeret en stor
succes, siden projektet startede i 2015 og vil fortseette i 2018.

Krav, mal og malopfyldning aftalt mellem Skoleforeningen og Sydslesvigudvalget i Resultataftalen
for 2017

Centralforvaltningens opgaver er lagt ind under undervisningsomradet. Pa voksenundervisningsomradet
er der for aret 2017 ikke aftalt specielle krav og mal.

Opgave Resultatkrav 2017 Resultatmal 2017 Status pa malopfyldelsen Opfyldel-
sesgrad pr. 31.
december 2017

Undervisningsomradet

Etableringen af et |Samarbejdet mellem Farste paedagogiske SydslesvigCrew - valgfag pa alle |Opfyldt

rejsekontor ved |Rejsekontoret og projektet |besagspakker er defineret |faellesskoler - er etableret og

Skoleforeningen |Oplev Sydslesvig er til Oplev Sydslesvig. gruppen er modtagekorps for
etableret. gaester fra DK og er en af de

pakker Skoleforeningen tilbyder i
Sommerferierejsen til Sommerferierejsen til Oplev Sydslesvig. Der er
Sydslesvig er udbygget. Sydslesvig er taget imod af |gennemfart seminar for

15 barn fra DK. SydslesvigCrew grupperne.

Foreningen havde kapacitet til at

modtage hele 17 barn fra DK.

Segningen har dog medfert at der

alene har vaeret 11 barn fra DK

pa sommerferie i Sydslesvig.

Inklusion En ny samlet struktur for Strukturen pa de Arbejdet med en ny struktur for |Opfyldt
Skoleforeningens samlede |specialpaedagogiske tilbud |Skoleforeningens samlede
specialpadagogiske tilbud |er implementeret i specialpadagogiske indsats fra 0
er lavet - 0 ar til 13. arg.  |organisationen. Der ar til 13. arg. pagar.

afholdes kontinuerlige Dagtilbudsomradet samarbejder
tvaerfaglige inklusions- med PPR omkring inkluderende
mader til koordinering og  |handleplaner. To skoler arbejder
fordeling af ressourcer. med et pilotprojekt pa omradet.

Natur og natur- For at medarbejderne Der er gennemfart et Der er i alt udbudt 4 kurser ift. Opfyldt

videnskab styrker barnenes logisk kursusforleb for bade emnet. Alle kurser blev omsat
matematiske taenkning padagoggruppen og med i alt 70 deltagende
tilsigtes via padagogmedhjaelper- medarbejdere.
kursusvirksomheden at gruppen.
understotte dagtilbuddenes
arbejde med
leereplanskategorien "natur
og naturvidenskab".
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Oppgave Resultatkrav 2017 Resultatmal 2017 Status pa malopfyldelsen Opfyldel-
sesgrad pr. 31.
december 2017

Sprog og lasning -

Mal for sprog og laesning 0

Mal for sprog og laesning

Mal for Sprog og Laesning 11. -

Delvist opfyldt

skolearet 2017/18.

haringsrunden.
Evalueringsskemaerne for
elevernes
standpunktsbedemmelse er
tilpasset de nye
laereplaner.

fagformalene for fagene og pa
feellesradsmadet d. 6. oktober
indledningen til leereplanerne.

Haringsrunden starter d. 8.
januar 2018

Lasseindsats ar til 13. arg. udvikles og  |11.-13. arg. er godkendt. 13. arg. bliver faerdige i skolearet
implementeres i det 2017/18.
paadagogiske arbejde. Der er gennemfart en
kursusdag/RoadShow for
alle laerere vedr. skolernes
sproglige og
kulturformidlende
forpligtelse.
Laereplans- Laereplansarbejdet Laereplanerne for fagene Faellesradet har pa sit made d. Opfyldt
arbejde forventes afsluttet i forventes faerdige til 30. marts 2017 godkendt

Fortsat etablering
af vuggestue-
pladser

Der arbejdes fortsat med at
etablere vuggestuepladser
for at imedekomme
foraldrenes gnske om en
dansk vuggestueplads.

| tilfeelde af positiv svar ift.
tilskudsansggningerne
forventes det, at der
etableres:

10 pladser i Kiel Pries 15
pladser i forbindelse med
en nybygning i Satrup.

20 pladser i Nibal
Barnehave (nybygning) 10
pladser i Skovlund,
forventes at vaere etableret
i december 2017.

Den nye institution i
Harreslevlakke (20 pladser)
forventes etableret pr. 1.
august 2017.

Tarp projektet er under
forberedelse.

Kiel Pries Barnehave: Skriftligt
tilskudstilsagn. Ombygningen
forventes afsluttet til september
2018.

Satrup: Positivt svar fra
Sydslesvigudvalget er indgaet -
svar fra kredsen er indgaet til
december, dog fa vi mindre
tilskud end forventet.

Skovlund Bgrnehave: Er karende
og forventes afsluttet til januar
2018. Driftstilladelsen er klar til
1. februar 2018.

Nibgl Barnehave: Tilskuddene
fra kredsen + kommunen samt
byggetilladelsen er pa plads.
Bygningen forventes afsluttet til
sommer 2018.

Harreslevlgkke Daginstitution:
var klar til 1. september 2017 -
alle pladser er booket.

Tarp projektet er fortsat under
forberedelse.

Delvist opfyldt

Padagogisk it-
udvikling - it-
infrastrukturen

Udvikling af de
paadagogiske internetlinjer
i samarbejde med de
kommunale
bredbandsselskaber for at
opna en starre lokal
hastighed pa skolerne.

Nettet skal vaere nemt
tilgaengeligt for elever og
leerere og leve op til de
krav skolen stiller til det.
WLAN autentificering via
uni-login..

Fremdriften af de lokale
udbydere i Slesvig-Holsten er ikke
stor nok, sa der skrives et
koncept til et eget glasfiber
netvaerk til alle institutioner som
er i arbejde hos NetzKontor Nord.

Delvist opfyldt

Overenskomst pa
gymnasie-omradet

Det tilsigtes, at
forhandlingerne afsluttes og
at en ny overenskomst
treeder i kraft

Der skal foreligge konkrete
overenskomstforslag.

Efter midtvejsrapporteringen til
sommer 2017 blev en udvikling
tydelig, som viser en stor forskel
mellem
undervisningsforpligtelsen i
Danmark og i Sydslesvig, saledes
at laerere i Sydslesvig i
gennemsnit underviser mindre
end laerere i Danmark. Denne
forskel er sa markant i sine
ogkonomiske konsekvenser, at
Skoleforeningens direktion efter
sommerferien matte satse pa en
meget forandret
forhandlingsstrategi. Lige nu
foreligger der ikke konkrete
forhandlingsforslag.

lkke opfyldt
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Oppgave |Resultatkrav 2017 /|Resultatmal 2017 |Status pa malopfyldelsen | Opfyldel- |
| | | ||sesgrad pr. 31.
| ‘ | december 2017

Overenskomst pa |Det tilsigtes, at Der skal foreligge konkrete |Efter midtvejsrapporteringen til |lkke opfyldt

laereromradet

forhandlingerne afsluttes og

at en ny overenskomst
traeder i kraft.

overenskomstforslag.

sommer 2017 blev en udvikling

tydelig, som viser en stor forskel

mellem
undervisningsforpligtelsen i

Danmark og i Sydslesvig, saledes

at laerere i Sydslesvig i
gennemsnit underviser mindre
end laerere i Danmark. Denne
forskel er sa markant i sine
gkonomiske konsekvenser, at

Skoleforeningens direktion efter
sommerferien matte satse pa en

meget forandret
forhandlingsstrategi. Lige nu
forligger der ikke konkrete
forhandlingsforslag.

Overenskomst pa

Det tilsigtes, at

Der skal foreligge konkrete

Forhandlingerne er afsluttet og

Opfyldt

Johannsen-Skolen

rammer skal de mest
patrangende saneringer
gennemfares.

patrangende saneringer
med de restbelgb, som star
til radighed i afslutningen
4, kvartal - afslutning af 3.
byggeafsnit.

overophedede byggebranche
formar at overholde frister, vil
malet kunne opfyldes.

daginstitu- forhandlingerne afsluttes og|overenskomstforslag. der er opnaet enighed om en
tionsomradet at en ny overenskomst Overenskomsttekst for den
treeder i kraft. specielle OK. Der mangler en
sidste redigering.
Overenskomsten gar farst til
underskrift, nar alle
overenskomster inden for
forhandlingsfeellesskabet er
afsluttet.
Forhandlingsfaelleskabet bestar af
laerernes fagforening DLS og
paedagogernes fagforening BUPL.
Anlaeg og Med de forholdsvis Foreningen har prioriteret |Foreningens planlagte anlaeg og  |Delvis opfyldt.
vedligeholdelse begraensede midler, der er |sine anlaegs- og vedligeholdelse hari aret
til radighed til anlaeg og vedligeholdelsesressourcer i Jomfattet vedligeholdelses-
vedligeholdelse, er en langsigtet plan, med arbejder for i alt 3.545 t€ og
Skoleforeningen fortsat i henblik pa at sikre, at fornyelse og forbedringer for
gang med at gennemfare  |ressourcerne anvendes der, [13.442 t€.
grundlaeggende saneringer |hvor de giver sterst mening,
for at tilgodese samt at sikre, at der er en
myndighedskrav pa en hensigtsmaessig proces og
raekke skoler og dagtilbud. |udvikling i de igangsatte
Dette er et mangearigt og |projekter.
omfattende arbejde, da
storstedelen af
Skoleforeningens bygninger
er fra begyndelsen af
1950 "erne.
Helhedskoncept |Afslutning af projektet Faerdiggarelse af de 6 Projektplanen overholdes. Opfyldt
Sild "boliger” i 4. kvartal 2017. |lejligheder og indflytning af
lejere i mindst 3 af
Parallelt gar projekteringen |lejlighederne.
af skoleprojektet videre i
processen.
Gustav Indenfor de gkonomiske Faerdiggerelse af de mest  |Under forudsaetning af den Delvist opfyldt.
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Oppgave |Resultatkrav 2017 |Resultatmal 2017 Status pa malopfyldelsen /| Opfyldel-
{ | ||sesgrad pr. 31.
| | \|december 2017
Duborg-Skolen Bygningsarbejdet er 40% af scienceafdelingen Den i sin tid planlagte Opfyldt.
igangsat. Ombygningen af |skal veaere afsluttet. konstruktion blev ikke gen-
Kjaer og Richter bygningen nemfart og er farst nu opdaget i
og nybygning af en 30% af ombygningen af den allerede igangsatte ombyg-
scienceafdeling pa Kjeer og Richter bygningen |ning/nedbrydning. Det har som
sportshallen. skal vaere afsluttet. konsekvens, at der skal foretages

andringer i genopbygningen
under forudsaetning af en ny
godkendelse fra myndighederne.

Pa trods af de beskrevne
vanskeligheder vil malet pa 40%
kunne opnas.

Dgstilbudsom- Der tilsigtes, at Der er blevet udarbejdet en |Kost- og sundhedspolitikken er Opfyldt.
radet: dagtilbudsomradet kende- |kostpolitik og en klar, og en trykt version bliver
tegnes ved sin forstaelse af |sundhedsfolder, som er sendt ud til alle institutioner i
Sund Kost og bevidsthed om kostens  |sendt ud til institutionerne |starten af 2018.
Kostpolitik/ betydning i forhold til i udgangen af 2017.
sundheds-folder |barnets trivsel og sunde
udvikling.

Redeggarelse for foreningens skonomiske udvikling
2017 har vaeret et svaert ar for Dansk Skoleforening, hvilket kan aflaeses i arsregnskabet, som udviser et
underskud pa 584 t€.

Underskuddet skyldes primaert kraftigt stigende lenomkostninger, hvilket skyldes den vaekst, som
foreningen har i daginstitutionsomradet. Antallet af arsvaerk pa dette omrade er foreget med 41
arsveerk. En stor del af denne stigning skal ses som en investering i fremtiden, idet de afledte
indtaegter af aktivitetsstigningen farst vil kunne ses fuldt ud i de kommende ar.

Samlet er foreningens tilskud foraget med 2.674 t€, hvoraf 1.842 t€ kan henfares til
daginstitutionsomradet. Hertil kommer en stigende foraeldrebetaling fra det sgede antal barn, som er
steget med 111 i forhold til 2016. Investeringen i dette omrade vil bidrage til at sikre et dansksproget
tilbud til de yngste barn, og vil pa sigt vaere medvirkende til at sikre et stabilt optag i skolerne.

Arets resultat er pavirket positivt af frigivelsen af to lan til Landet Schleswig-Holsten. Lanene har naet
en alder pa 25 ar og bliver derfor frigivet fra panthaftelsen. Dette betyder, at foreningen har en
indtaegt pa 255 t€ i resultatopgerelsen.

Foreningen har i 2017 fastholdt det prioriterede niveau for vedligeholdelse med starre vedligeholdelses-
og forbedringsarbejder, hvor de starste arbejder i 2017 blandt andet har omfattet Duborg-Skolen,
Gottoppskolen og Cornelius Hansen skolen.

Foreningen har i 2017 gennemfart samlede investeringer for i alt 13.442 t€ og havde ved
arsafslutningen igangveerende byggeprojekter for 12.194 t€, hvor seerligt Duborg-Skolen udger en
vaesentlig andel heraf.

Foreningens likviditetsgrad er forringet fra 101,4 i 2016 til 63,0 i 2017. | foreningens kapitalberedskab
kan de finansielle anlaegsaktiver dog godt medregnes og tages der hgjde for dette, kan likviditetsgraden
beregnes til 85,6.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for Skolefor-
eningens finansielle stilling.
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Vaesentlige skonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud
Foreningen har ikke haft vaesentlige forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige
tilskud.

Usikkerhed om fortsat drift
Der er ikke usikkerhed om foreningens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke konstateret forhold, der kunne give usikkerhed ved indregning og maling

Usadvanllge forhold
Der er i aret ikke indtruffet usaedvanlige forhold, som kan pavirke aflaeggelsen af arsrapporten

Foreningens forventninger til fremtiden
De skonomiske rammebetingelser og kommende udvikling

Tilskudssituationen

Tilskudssituationen pa skoleomradet er nogenlunde stabil saledes at forsta, at der er en fast aftale med
Kiel for de kommende ar, der sikrer en lille stigning arligt - safremt elevtallet holdes. Stigningen er dog
tydeligt under den forventede prisudvikling - men den er en del af en tilpasningsaftale, indtil vores
tilskud svarer til de officielle Schiilerkostensdtze (svarer til taxametersatser i Danmark). Der er en vis
forventning til stigende tyske tilskud efter 2020 pga. stigende tysk opmaerksomhed - ogsa skonomisk -
pa uddannelsesomradet.

| forhold til Danmark har det vaeret en uundvaerlig hjaelp, at vi ikke blev ramt af 2%-besparelserne - laes
mere om hvorfor under overskriften Overenskomstforhandlinger. Vi har saledes hidtil kunnet
overkomme de besparelser, som (& i, at p/l-fremskrivningen & under vores pris- og lanudvikling -
nemlig svarende til ca. 1% i 2017, men for de kommende ar bliver udfordringen starre, hvis gabet
mellem fremskrivning og faktisk udvikling vokser - og det ser det pt. ud til.

Pa dagtilbudsomradet ser vi stigende aktivitet og stigende tilskud. Vi er meget aktive for at fa samme
tilskud hjem som de tilsvarende tyske institutioner, og vi ser her paene stigninger i det vi far ind - ogsa
til udvidede abningstider og til renoveringer. Omradet har jo medfert, at den samlede skonomi i dag er
finansieret med lidt flere tyske midler end danske og denne bevaegelse vil fortseette i de kommende ar
- MEN det skal understreges, at de danske tilskud fortsat vil udgere et helt afgarende element for, at
det overhovedet kan lade sig ggre at drive mindretalsinstitutioner.

Vi har vedtaget ligestilling med hensyn til foraeldrebetaling. Dette giver en lille ekstraindtaegt over de
naeste to ar.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Udgiftsudviklingen

Iseer pa omraderne forsikringer (herunder sociale forsikringer) og pensioner ser vi en udvikling, som er
langt over de gennemsnitlige fremskrivninger. Det skyldes antallet af ansatte, som ikke kommer under
Beihilfe og P51, stigende forsikringskrav og -priser i Tyskland og sa skyldes det naturligvis ogsa
voksende sundhedsudgifter under Beihilfe. Det ma dog betragtes som meget vigtigt for den samlede
gkonomi at flest muligt kan vaere omfattet af vores forsikringsfritagelse for medarbejdere under
Beihilfe og P51 - der er simpelthen tale om en langt mere gkonomisk lgsning ad den vej end de dyre
forsikringsordninger, som ellers traeder i stedet. Det er saledes vigtigt at denne model fortsat udvikles
pa trods af danske tendenser til afvikling af tjenestemands- og tjenestemandslignende ordninger.

For dagtilbudsomradet ligger vores lanudgifter ogsa over det niveau, som ligger til grund for de tyske
tilskud. Det skyldes, at vores paedagoger har dansk uddannelse og rekrutteres pa det danske
arbejdsmarked, hvor lanningerne er tydeligt hajere end for de tyske Erzieher (der heller ikke har
samme uddannelsesniveau).

Det skal understreges, at hele vuggestueomradet med nu ca. 500 pladser er kommet ind uden
yderligere driftstilskud fra Danmark. Omradet skal udvikles til forelgbig 800 pladser i de kommende ar
pga. stor efterspargsel inden for den kreds af mennesker, der traditionelt seger os. Vi taler altsa ikke
om starre argange, men om at disse argange kommer godt to ar tidligere til os

Overenskomstforhandlinger

P4 to omrader har overenskomsterne i Danmark fjernet sig seerligt meget fra de gaeldende
overenskomster i Skoleforeningen. Det drejer sig om laerer- og gymnasielaereromradet. Med lov 409 for
lererne og OK13 for gymnasieleererne forsvandt de klassiske tjenestetidsaftaler og
skolerne/gymnasierne fik helt nye redskaber til planlaegning og lesning af institutionernes
arbejdsopgaver. Disse redskaber har vi ikke. Samtidigt bruger vi principielt samme lgntabeller som i
Danmark. Pa gymnasielaereromradet kan vi godt nok vise en lille forskel, nar de mange lerere pa
overgangsordninger ikke tages med - men for den store gruppe er der ingen gkonomisk gulerod til
gengaeld for bortfald af tjenestetidsaftalen. Pa laereromradet sikrer sakaldt dynamiske henvisninger
lgnnen - men pa tjenestetidsomradet er der ikke sadanne henvisninger. Med andre ord underviser vores
lzerere og gymnasielaerere i dag mindre end deres danske kolleger - men til samme lgn. Og i
modsaetning til de danske overenskomster er der ikke en ”storebror”, der kan gennemtrumfe en ensidig
aftale (som lov 409 er - og som OK13 de facto var pga. bindingen til den store AC-overenskomst).

Vi har altsa pa nuvaerende tidspunkt slet ikke de aftaleredskaber, som muliggjorde besparelserne pa
skole- og gymnasieomradet i Danmark. Det er et krav fra Skoleforeningens side, at vi skal kunne drive
vore institutioner for faerre lankroner under nye overenskomster - men forhandlingsudgangspunktet er
altsa vaesentligt svagere end det, som var tilfaeldet i Danmark.

Det bar derfor ikke vaere overraskende, at forhandlingerne traekker ud - og kun forhandlingsparternes
oplevelse af overordnet ngdvendighed traekker i den rigtige retning. Set ud fra et rent
fagforeningssynspunkt indeholder de naevnte overenskomster i Danmark store forringelser - og her skal
de altsa stemmes igennem af de medlemmer, som skal arbejde under disse overenskomster, sa ogsa
vores forhandlingspartnere sidder i en klemme, uanset om de kan indse den overordnede nadvendighed.
Vi ser sma tegn pa tilnaermelser, men grundlaeggende er vores situation uforandret.
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Overenskomstforhandlinger (fortsat)

Og nu slar disse tilsammen problematiske forhold for alvor igennem. Med underskud i 2017 pa 584 t€ og
udsigt til 2,5 mio € i underskud i 2018, hvis der ikke gennemfares besparelser er vores gkonomi staerkt
belastet.

Forelgbige undersogelser bekraefter, at der ligger et besparelsespotentiale pa leerer- og
gymnasielaereromradet - men under de geeldende betingelser kan det kun ske pa bekostning af store
aktivitetsbeskaeringer - det vaere sig lukning af institutioner eller endnu faerre laererbesatte
undervisningstilbud (faerre deletimer, faerre hold - selvom vort niveau allerede er under det danske).

Der er trods udfordringer ikke bekymring for om Skoleforeningen fortsaetter driften.
Der er ikke sket vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning

It

2017 blev pa it-omradet tegnet af et sgede behov for ressourcer til forvaltningens medarbejder. @get
antal medarbejdere, der skal have adgang til en it-arbejdsplads giver udfordringer til de eksisterende
systemer og betinger udvidelse pa omradet. Endvidere skal der lases flere og flere opgave digitalt med
adgang til en feelles dataressource for at undgd dobbelt- eller fejlindtastning. Ogsa dette ager
ressourcekravet til it-systemerne.

Brugen af digitalt udstyr til dokumentation i daginstitutioner og de farste digitale klasser pa skolerne
forudseetter udvidelsen af Wi-Fi netvaerket og at fa lukket de hvide pletter i institutionerne.

Det pgede antal it-relaterede projekter sgger for, at der etableres en projektlederstilling pa it-
omradet og der udvikles og godkendes et projekt- og prioriteringsmodel for Skoleforeningen, der
fremover skal overholdes, nar der skal gennemfares projekter pa it-omradet.

Rejsekontoret

"Kontakten til Danmark” arbejder Rejsekontoret fortsat pa at udvikle i samarbejde med de decentrale
enheder og med Efterskoleforeningen og Graenseforeningen. Ved siden af de kendte tilbud sa som
efterskoleformidling, sommerferierejser og elevudveksling uge 45/47 arbejder Rejsekontoret malrettet
pa at faestne tilbuddene: :

» Sommerferierejse for danske barn til Sydslesvig

« Tag din frivillige 10. klasse pa en skole i Sydslesvig

Med godkendelsen af projektet Efterskole i 2018, bliver det muligt for alle 7. klasser at tage pa et 24
timers besag pa en efterskole.

Derudover arrangerer Rejsekontoret i samarbejde med Graenseforeningen og Efterskoleforeningen
Efterskolernes dag og rejsemesse 2018 i Sydslesvig pa A.P. Malles Skolen. Parallelt med alle centralt
stillede tilbud arbejder rejsekontoret pa at forpligte skolerne endnu mere til at udbygge en systematisk
kontakt med Danmark.

Inklusion

Der arbejdes fortsat pa at implementere Skoleforeningens inklusionspolitik og herunder etablering af
inklusionskorpset, som bestar af skolepadagoger i feellesskoledistrikterne. Der er udviklet inkluderende
handleplaner, som malstyrer inklusionsindsatsen. Der afholdes kontinuerlige tvaerfaglige
inklusionsmader til koordinering og fordeling af ressourcer, som ogsa sikrer opfalgningen pa
Skoleforeningens inklusionspolitik. Pa skoleomradet vil den nye organisering af ressource- og
stotteordning fortsat blive udviklet og implementeret gradvist.

Skolen og ledelse i udvikling

Den nye omradestruktur med tre omradechefer pa skoleomradet vil skole- og gymnasiekontoret fortsat
udvikle pa, sa de lokale ledere oplever en mere praesent kontakt mellem leder og omradechef, der er
med til at kvalificere centrale og decentrale beslutninger. Skolelederens ansvars-, opgave- 0g
kompetenceomrader italeseettes, reflekteres og dreftes fortsat og den nedsatte arbejdsgruppe fra
ledernetvaerkerne faerdigformulerer et udkast til et nyt: ”Opgave- og kompetenceomrader for
skoleledelsen.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Paedagogiske udviklingsomrader under Center for Paedagogik

Feelles Evaluering - evalueringstjenesten udvikles fortsat i samarbejde med institutionerne og
It-kontoret og den er er med til at styrke den faglige evaluering og planlaegning af den enkelte
leerers og klasseteamets undervisning. Evalueringen suppleres af og stattes af de nye lere-
planer for fagene.

Nye laereplaner/ mal for fagene - nar de nye leereplaner endeligt er vedtaget i april 2018, vil
der blive gennemfart et forpligtende kompetencelsft, sa de nye leereplaner genfindes i den
padagogiske praksis. Kompetencelsftet vil malrettes over tre ar. | hgringsfasen januar-marts
2018 gennemfares et praesentationsforleb/Roadshows for alle medarbejdere og
faellesradsmedlemmer. | 2019 afholdes en videndelingsfestival/dialogevaluering af den
paedagogiske praksis i forleengelse af de nye laereplaner.

Evalueringskulturen - parallelt med udviklingen af nye leereplaner vil evalueringskulturen pa
skoleomradet sattes i fokus. Den faglige evaluering af barn og unges laering skal suppleres med
en evalueringspraksis, der ogsa har fokus pa den almindelige trivsel og socialisering. Et
underudvalg af styrelsen er nedsat til at sparre processen. Fokus pa evalueringskulturen ind-
drages i kursusplanlaegningen 2019.

Matematik indsats - Team Matematik udvikler en strategi for, hvordan matematik-
undervisningen kan styrkes overordnet og helt konkret i den almindelige undervisning.
Fleksibel Overgangsfase - for at styrke unges deltagelsesmuligheder, og for at give de elever,
der har brug for mere tid til at gennemfare en ESA (ferste almindelige eksamen) og for at sikre
flest muligt elever en glidende overgang til ungdomsuddannelser etableres laeringsgrupper med
fleksible overgangsfaser ved Skoleforeningen. Det er hensigten over tre ar at etablere en
leeringsgruppen i vest (Husum) i nord (Flensborg) og i syd (endnu ikke fastlagt). Med skolearet
2018/19 starter laeringsgruppen flex i nord og i vest.

SydslesvigCrew - elevambassadarer pa fellesskolerne er udviklet til en fast ressource og et
fast skolekorps pa den enkelte faellesskole for at statte kontakten til DK.

Ressource- og stottestrategien - er fortsat under udvikling, og der er etableret strukturer
indenfor faellesskoledistrikterne omkring samarbejdet omkring den tidlige stotteindsats.

CfU’s digitale tilbud - for at styrke kendskabet til og anvendelsen af CfU’s digitale

tilbud mitCFU, streaming af danske TV-udsendelser, ebogCFU og SegSmart tilbydes indlaeg pa
PR-mader samt paedagogiske eftermiddage laftet af konsulenter og PLC, ligesom hjemmesiden
udbygges med faglig inspiration og information ift. laeremidler, vejledning samt kurser-
/padagogiske eftermiddage.
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Revidere formalsbeskrivelsen for ledernetvaerksarbejdet i dagtilbud

| forleengelse af de i 2017 reviderede “ansvars- og kompetenceomrader for Dagtilbudsledere og
souschefer” ser team Dagtilbud i 2018 frem til sammen med lederne at optimere videndeling
institutionerne imellem. Vi vil satte fokus pa, at lederne styrkes i at udnytte hinandens ressourcer
saledes at lederne i starre grad af kollektivitet og faelles handlinger videreudvikler pa tilbagevendende
faelles udfordringer. Dette gaelder ogsa for samarbejdsprocesserne med forvaltningen.

I tilknytning hertil vil team Dagtilbud sammen med 1 leder pr. ledernetvaerk (vi er organiseret i alti 8
ledernetvaerk) revidere gaeldende formalsbeskrivelse for netvaerksledelse, selve revideringsprocessen
skal muligger netvaerksgruppernes selvledelsesprocesser for at fremme kollektiv handlingsstrukturer.

0-3 arige barn laeringsprocesser

For godt 10 ar siden er vi startet pa at etablere vuggestuepladser. Bade i nyoprettede institutioner,
men aldeles ogsa rundt omkring i vores eksisterende dagtilbud - som rene vuggestuegrupper eller ogsa i
form af aldersintegrerede grupper. | dag har vi over 500 bgrn under tre ar og som vi voksne, ligesom
over for vores 3-6 arige, har en dannelsesopgave. Aldersforskellen er stor og vi ved alle, at leerings- og
udviklingsprocesser blandt de mindste stiller krav til hvordan strategier, mal, forventninger og
evalueringer satter den daglige padagogiske dagsordenen. De seneste evalueringer har vist, at
padagogerne gnsker at satte mere fokus pa viden om leeringsprocesser pa 0-3 arsomradet og vi
udbyder derfor en bred vifte af kurser og paedagogiske eftermiddage, som skal tage sig af dette
indsatsomrade.

Vi vil blandt andet udbyde et kursusforleb, der bade giver inputs pa nyeste forskning samt skal
facilitetere paedagogernes egne forstaelser. Derudover ser vi frem til at udbyde en paedagogisk 0-3 ars
”|laeringsmesse” sammen med det paedagogiske personale.

Vi ser yderligere frem til i slutningen af 2018 og starten af 2019 pa baggrund af relevant kursus- og
videndelingsinputs at kunne anskaffe nye relevante materialer pa 0-3 arsomradet  til
dagtilbudssamlingen pa CfU.
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Foreningens forventninger til fremtiden (fortsat)

Udviklingen af en sprogmadkasse
| forlaengelse af kost- og sundhedspolitikken, seetter team Dagtilbud fokus pa at gare en sund madkultur
ud fra et dansk ideal synlig for barn og deres forzeldre.

Via Sprogvejlederens indsats igangsaettes en sprogmadkasse-projekt i 2018. Mening er, at hvert
dagtilbud skal have en ”sprogmadkasse” stillet til radighed og dele deraf skal kunne lanes ud af
foraeldrene.

Indsamlingen af ideer til “madkassen” sker i labet af 2018. Ideer som, sund-kost-emner til
foraeldremader, spil, sprogkort, sundkosttips, sjove “madlege”, foraeldrefolder og meget mere danner
grundlaget for det farste skridt. Projektet forventes afsluttet i 2019 og sprogmadkassen vil vaere helt
klar til sommer 2019.

Anlaeg og vedligeholdelse

Gustav Johanssen-skolen
Udbygningen er afsluttet og taget i brug. Nu starter renoveringen af den aldre del af skolen. Denne
forventes at straekke sig over flere ar og veere ret sa omkostningstung.

Duborg-Skolen

Ud- og ombygningen af Kjeer og Richter bygningen skrider frem og forventes klar til ibrugtagning efter
sommerferien. Der gar sa den delvise renovering af den gamle hovedbygning i gang. Processen er
kendetegnet af problemer med at fa fornuftige priser og stabile handvaerkerindsatser fordi hele
byggebranchen er overophedet. Vi frygter for at vi ma skaere yderligere i planerne for at fa gkonomien
til at haenge nogenlunde sammen.

Sild
Personaleboligerne star snart indflytningsklar.

Projekteringsarbejdet med skoleudbygningen har veeret i gang i laengere tid, og vi forventer at komme i
gang senere pa aret.

Vimmersbal
De sidste formaliteter omkring overtagelsen er ved at falde pa plads. Vi forventer at ga i gang med
skoledelen til sommer med henblik pa at sta klar til fuld indflytning af de to skoler til sommer 2019.

Dagtilbudsdelen vil fgrst derefter ga i gang.
Daginstitutioner
Harreslevlgkke

Er af sluttet og taget i brug - den er nu fyldt op med barn, og der er allerede venteliste.

Nibal
Byggeriet er i fuld gang og forventes afsluttet til sommer.

Satrup
Er fuldt projekteret og gar nu ind i licitationsfasen.

Resultat og underskudsdisponering
Arets resultat blev et underskud pa -583.566 €.

Foreningens styrelse foreslar, at arets resultat overfares til naeste ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. for 2017 er aflagt i overensstemmelse med
bekendtggrelse nr. 1594 af 14. december 2015 om regnskab for, revision af og indhentning af
oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning eller méling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfzeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegtskriterium
Foreningens indtaegter bestar hovedsageligt af driftstilskud fra Undervisningsministeriet samt tilskud fra
Tyskland. Driftstilskud indteegtsferes i de regnskabsar, hvortil disse fra tilskudsyders side er bevilget.

Tilskud til projekter indtaegtsferes i takt med projekternes feerdiggerelsesgrad og under hensyntagen til
en eventuel egenfinansieringsandel.

@vrige tilskud, der er aremaerket til anskaffelse af aktiver, modregnes i aktivets anskaffelsessum, med
mindre der er tilknyttet sarlige forpligtelser i relation til tilskuddet. | disse tilfaelde passiveres
tilskuddet og afvikles i takt med, at forpligtelsen opfyldes.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelse af, om indtaegter
anses for indtjent, baseres pa, hvorvidt der er indgaet en forpligtende aftale, samt om ydelsen er
leveret.

Omkostninger
Omkostninger omfatter omkostninger til undervisning, ejendomsdrift og administration fordelt pa
personaleudgifter, gvrige udgifter, afskrivninger mv.

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Periodisering

Udgifter og indtaegter er henfort til det regnskabsar, de vedrarer, uden hensyn til betalingstidspunktet.
Udgifterne er saledes medtaget i det ar, hvor ydelsen modtages eller arbejdet praesteres. Indtaegterne
henfares til det ar, hvori retten erhverves eller optjenes.
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Skat
Foreningen er godkendt som almennyttig forening og er saledes ikke skattepligtig.

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidragrer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift, og som ikke forventes at
vaere af tilbagevendende karakter.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, driftsmateriel samt biler, busser, traktorer mv. males til kostpris med fradrag af

akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi.

Brugstid Restvaerdi
Bygninger ekskl. grundvaerdier........c.ccoeuieniiniiniinnnnnen. 50 ar 0%
Driftsmateriel, ejendomsdrift........cccceevveriiviiiniiniiiennnnes 5-10 ar 0%
Biler, busser, traktorer MV......c.eeueeeereenreneniininieeennenn. 5-10 ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 6.700 € pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Vaerdipapirer
Vaerdipapirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vaerdiansaettes til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivninger til daekning af
mulige tab opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

Midler, der forvaltes
Midler, der forvaltes, optages under henholdsvis langfristet eller kortfristet gaeld afhaengig af
forvaltningsperioden.

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser omfatter forventede omkostninger til pension og lgnninger.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Lan, ydet mod pant i foreningens ejendomme, optages under langfristet gaeld. For lan, ydet af den
danske stat, er der ingen foraldelsesfrister. Anlaegstilskud fra tyske tilskudsgivere afskrives fra
langivers side lineaert over 25 ar, men frigives farst pantmaessigt efter 25 ar. Foreningen indtaegtsfarer
forst tilskuddet pa det tidspunkt, hvor pantet aflyses.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktlonsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdiregu-
leringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestremsopgarelsen viser foreningens pengestramme for aret samt likvider og traek pa kassekredit
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte med udgangspunkt i arets resultat, reguleret
for ikke-kontante driftsposter samt aendring i driftskapitalen.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af an-
lzegsaktiviteter.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt traek pa driftskreditten.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Regnskab Budget Regnskab

Note 2017 2017 2016

€ € 1.000 €

TISKU i:s s 05 covs avss avmewesanians sues sawss s sapsvsssasases 1 107.206.547  105.945.380 104.532
Brugerbetaling... cisssscssssivesssoonssnnssnsnvnorsanenas 2 8.316.253 8.395.000 8.064
Andre indtaegter....ooeeeieiiiiiiiiiiiiciii 3 1.882.652 1.905.450 1.587
INDTAEGTER...ccuicinsiosssnss svuss swas simes sses smssmosnie 117.405.452 116.245.830 114.183
LaNOmMKOStNINGEr...cevveneieieiiiiieiiiiinineanes 4 94.479.177 93.759.460 89.788
DriftsuUdgifter...coveeveeieeeiiieiiiii e 5  11.589.149 11.334.700 10.941
Udgifter til bygninger og grunde.............cceuueee. 6 11.115.137 10.362.295 10.895
Driftsudgifter pa andre omrader..........ccceeuenn.. 7 918.671 969.480 874
DRIFTSOMKOSTNINGER.........ccvvevuiiiiiiiinnns 118.102.134 116.425.935 112.498
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER M.FL........ -696.682 -180.105 1.685
Finansielle indtaegter mv......cocevvviiiniiiiiiinnn... 8 180.735 5.000 1
Finansielle omkostninger.....ccccoevieiiiiiiiiennnen. 9 -67.619 -70.000 -94
Finansielle poster.........c.ccoevviiiiiiiiiiiiniinnne.. 113.116 -65.000 -93

ARETS RESULTAT.....evuiiiniiiiiniiniiniiineeienan. -583.566 -245.105 1.592
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

EJENAOMME....euiuiiiiiiiiiiiiii et e e
Igangvaerende byggerier.......oooeviiiiiiiiiii
Inventar, UNdervisSning .......ccouiieiiniieiniiiniiiieiiineeneeiaaas
Biler, busser, traktorer Mv......ccoviiiviniiiiieiiiiiinneians
Materielle anlaegsaktiver........ccccvviiiiiiiiiiiniiiiiniinnnennen,

Finansielle anlaegsaktiver........ccooeveiniiiiiiiiiiiiiiniiinenen,
ANLZEGSAKTIVER . . i 0554 asvs ssmsunmn ssinsssssssanas sams sosussassnsionasae

Varebeholdninger......eueeeiiiiiiiiiiiiiirie i
Tilgodehavender.......ocoveeiiiiiininiiiiineeeeecr e
PeriodeafgraansningspoSter.....o.veeeveeieieiiiinere e

PASSIVER

8= U Lo T IR -V [V P P PR
Opskrivningshenlaeggelser........oeuviiiiiiiiniiiiiiiinnninnnn,
HenlaeggelSer. ..o ieieiiiiiiiiiiieirr e
Arets reSUILAt....cu.vveiireereeieeieeeeeeneeeeeereaeeaeraeeaeeanaes

EGENKAPITAL ...uvtiiiniiieeee i eiieiiiieisieseeiraennenanaaeaeaes
Hensatte forpligtelser......ocveviiiiiiiiiiininiiinieaee
HENSATTE FORPLIGTELSER .....ccciuiiiiiiiiiiiiiiieineeieeaeens

Legatkapital.. cociassseersssanisressvrssnsanrisarsnassvassosmimsessearsnness
Finansiering igangvaerende byggerier........cocoiviiiiiiiiiiinienn.
Anlaegslan sikret i TINGDOZEN ... cuuiiuiiiiiiiiiiieriiieeei e
Anlaegslan ikke tilskudssikret i Tingbogen........ccccovvveiniennnns
BanKGaeld. . eueuieneneeiieiiiiie et
Langfristet gaeld........cccovuininininiii

Kortfristet del af langfristet gaeld........c.coovviiniininiinnninniinnens
Anden kortfristet gaeld......cocvevniiiiiiiiiiiiiiiiinane

Periodeafgraensningsposter.....oocvvreieieiiiinenniiriiinnian,
Kortfristet ga@ld.......ccoovniniiiiiiiiiiiii e

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Note

10

11

12
15

13

14

16
16

17
18

19

20

2017
€

151.706.151
12.193.677
109.024
328.409
164.337.261

4.467.843
168.805.104

61.178
4.178.867
3.545.185

750
3.716.882
910.102

12.412.964

181.218.068

11.397.379
54.194.516
620
-583.566

65.008.949
444,125
444.125

910.102
995.629
90.720.031
3.130.872
297.363
96.053.997

30.693
16.428.526
3.251.778
19.710.997
115.764.994

181.218.068

24

2016
1.000 €

145.437
9.705
156

323
155.621

3.102
158.723

64

411
3.432
1
11.369
713

15.990

174.713

9.807
54.194
91
1.592

65.684
619
619

713
1.002
90.144
456
325
92.640

286
12.249
3.235
15.770
108.410

174.713
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PENGESTROMSOPGORELSE

ArEES TESULLAL ... evneieieiiteeteeeieeeeeteea e e e en e e eaneeaesaesaeaaeaanan,
Afskrivninger indeholdt i resultatet.......coooveiiiiiiiiiiii

/ndring i varebeholdninger........c.ooviiiiiiiiiiiiiii

MOALAGNE GAVET . euvueneineneieiiiiiiiiitiiiee ettt e e eetet e eestateeaeae,
ENdring i hensattelSer....ocvv v iiiiiiiiiiiiir
/Zndring i kortfristet gaeld.......covviniiiiiiiiii

DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING.......c.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeceiceaeeaee

Modtaget fra salg af aktiVer......ocuvuiuiiiiiiiiii e,
INVESTERINGER LIKVIDITETSVIRKNING........c.oviiiiiiininiiiiiiiinaenn,
Tilbagebetaling af gaeld......cccviuininiiiiiiiii
Laneprovenu/tilskud (Tingbogssikret), netto.......cccoevieviiiiiiiininnnnn
Eftergivet pantesikret gaeld.....ccovieiiuneiiiiii
FINANSIERINGENS LIKVIDITETSVIRKNING........cccviviiiiiiiiiaeiannann,

ARETS LIKVIDITETSVIRKNING FRA DRIFTEN, INVESTERINGER OG
FINANSIERING.......ouininiiiiiiiitiiiiiirie it

Likvide beholdninger og kassekredit primo......cccoveveiiiiiiiiniiannnaeennnnn,

Likvide beholdninger og kassekredit ultimo............c.ccciiiiiiiann

2017
€

-583.566
3.402.846
3.232
-3.768.329
-114.109
-196.772
175.100
3.910.978
2.829.380
-12.119.291
-1.322.816
0
-13.442.107
-30.693
3.247.270
-255.646

2.960.931

-7.651.796
11.368.678

3.716.882

25

2016
1.000 €

1.592
3.285

-4

682
145

-23

242
5.005
10.634
-7.287
-3.102
43
-10.346
-30

-458
-256

-744

-456
11.825

11.369



Tilskud

Tilskud fra Sydslesvigudvalget.............ceuenenn.
Tilskud fra Pensionsfonden........ccceeevvinnnnen.
Danske tilskud.......cccoeevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Tilskud til skoledrift......ccoceieiiiiiiiiiiiinnnn..
LA (531001 R 4 [ BT o [P ————————————
OVFIge tlSKUG. seuss vons semsmemessns smasmrensmeeamane s
Tilskud til voksenundervisning...........cceevunee.
Tilskud til Jaruplund Hajskole............cceoueeis
Tilskud Slesvig-Holsten............cccceveiinnnnn.

Tilskud amter og kommuner

Tilskud fra kredse og kommuner til dagtilbud...
Tilskud fra kredse og kommuner til SFO..........
Tilskud fra kredse og kommuner til
elevbefordring.....ooveiveeeeiiiiiiiiine,
Tilskud til voksenundervisning.........c.coeeeunnee.
Tilskud fra kredse og kommuner til
skolevejledning MV......ccovviniiiiiiiiiiiiininnnen,

Tilskudialt.....oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierieeeen,

Brugerbetaling

Foraeldrebetaling laerermidler.........cccoeuennene.
Forzeldrebetaling til dagtilbud................ceete
Foraeldrebetaling SFO.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiinnns
Forzeldrebetaling buskort..........cccvvveiniininnen.
Elevbetaling hgj- og efterskoler, kollegiet og
(ETISKOIE - e ceemnrn wans wrivs s swnsanss somsnonss s dovoss
Deltagerbetaling voksenundervisning..............
Elevbetaling Jaruplund Hajskole...................
Hensaettelse til tab pa debitorer...................

Andre indtaesgter

Leje- og varmeindtaegter.......ococvvviiiiiiinnnnns
Salg af el og varme.....cccceeviiniiniiiiiininnnnnns
Indtaegter fra kantiner........ccooevieviniininnnnnnn,
@vrige indtaegter Jaruplund Hejskole.............
Frigivet pant.....coceveviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn,
Provenu afhandede anlaegsaktiver................
DONAtiONEr. . isnsinss ssaissnssans numsasasnssnesaasonss
Indtaegter decentrale institutioner................
@vrige indtaegter.....ccocvieiiiiiiiiiiiiiiniiiinnns

Regnskab
2017
€

44.064.800
10.671.817
54.736.617

37.098.852
115.173
88.446
26.412
75.000
37.403.883

14.307.579
129.239

40.000
59.831

529.398
15.066.047

107.206.547

175.518
5.903.721
807.892
362.906

300.869
188.765
591.562
-14.980

8.316.253

278.004
24.657
117.347
144.042
639.115
0
43.351
569.469
66.667

1.882.652

Budget
2017

44.064.800
10.300.000
54.364.800

36.971.800
110.000
110.000

26.000
75.000
37.292.800

13.681.000
110.000

40.000
60.000

396.780
14.287.780

105.945.380

166.000
6.055.000
730.000
343.000

306.000
180.000
615.000

0

8.395.000

282.600
19.200
110.000
104.650
639.000
0

0
700.000
50.000

1.905.450

Regnskab
2016
1.000 €

43.853
10.308
54.161

36.964
97

73

26

75
37.235

12.465
111

40
58

462
13.136

104.532

165
5.721
725
336

309
195
614

-1

8.064

284
41
130
109
256
23

657
87

1.587

26

Note



IBDO

NOTER

Lenomkostninger

SKOLEOMIAdEt . v vnerneeeieeneniiiiiiieeaenanas
Dagtilbuds-omradet.........cccevuerrnnrencennennnane
SEO-0MrAdetin: sovsssssasmssunes ssss anmmonprs veve snens
Teknisk-administrativt personale..................
@Vrigt personale.......coeeevininineriiienenenienninns
Sociale forsikringer......c.ocvvviviviveineneennaens
Efter- og videreuddannelse..........ccooeenenenenn.

Driftsudgifter

Undervisnings- og beskaeftigelsesmaterialer,
bloktilskud MV s ssesssossnsssssmns ssnvavass amva saoee
Anskaffelser og inventar under 6.700 €...........
Vedligeholdelse og forsikring af inventar.........
Bogbus, pedelbiler mv.........ooiiiiiiiiiininnn.

Befordring af elever og bern i dagtilbud..........
Administrationsudgifter (karsel, telefon,

ANNONCEN MV.)eiueiiuiiiiiiinrnnrinraansarssariacenes
Informationspolitik......ccoveeieieirinniinennenne,
Undervisningsudgifter mv. Jaruplund Hajskole..
AFSKIIVRINGET e e iiiiiiiii i

Udgifter til bygninger og grunde
Vedligeholdelse, istandszettelse, eftersyn
tekniske anla@g....ocevevieiiiiiiiiiiiiiiinniiienen,

Vedligeholdelse lejligheder..........coceunenincnnens
Grundskat, renovation.......c.coceeeviienieiininnn.

FOrsikringer...ocoeeieviiiiiiiiieiiiinneeeeeae,
Ejendomsudgifter Jaruplund Hajskole.............
Diverse udgifter lejligheder............cccoeeeeieenn.
Afskrivninger ejendomme......cceeeuinenenieninnns

Regnskab
2017
€

41.051.479
18.920.088
1.779.933
8.975.315
598.610
9.744.993
425.108
12.245.866
737.785

94.479.177

2.786.532
695.393
91.565
71.921
1.410.222
4.994.487

917.943

85.124
428.609
107.353

11.589.149

3.453.203
1.127.981
929.722
205.584
50.834
242.233
938.495
234.314
464.954
103.848
65.785
2.691
3.295.493

11.115.137

Budget
2017

41.319.070
18.993.160
1.740.210
8.984.880
586.740
9.153.000
430.000
11.810.000
742.400

93.759.460

3.273.780
272.620
96.000
68.000
1.216.890
5.123.350

687.880

40.000
447.030
109.150

11.334.700

2.695.710
1.380.000
870.000
208.000
50.000
208.000
869.490
261.100
387.500
106.000
79.295

0
3.247.200

10.362.295

Regnskab
2016
1.000 €

40.220
17.016
1.575
8.535
592
8.924
367
11.821
738

89.788

2.655
475
96

58
1.164
5.070

770
140
424

89

10.941

3.330
1.283
876
205
46
236
872
242
431
100
76

3.195

10.895

27

Note
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Driftsudgifter pa andre omrader

Lejrskoler, internater mv........cocoevievnennnnennn.
Tilskud til ophold pa efterskoler i Danmark......
Udgifter til kantiner.......c.c.ocvevviiiiiininennne,
Udgifter til voksenundervisning.....................

Finansielle indtaegter mv.
Renteindtaegter.....cocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
Realiserede kursgevinster ved salg af
VaErdipapirer....ccoeveiiiiiiiiiiiiiiiicieae e,

Finansielle omkostninger

Renteudgifter,...cuscimiieainsnns saasaoasnsssonans suass
Konto- og vekselgebyrer.......c.cccovvviiiiiininnen.
Kursdifferencer.....ccvvevveeeiieiiiiiiienininanens
Kursregulering veerdipapirer........cocoevveinennnns
Handelsrenter vaerdipapirer........cccoeeviiennenn..

Regnskab
2017
€

256.219
236.734

99.824
325.894

918.671

73.896
106.839

180.735

14.622
37.233
183
14.648
933

67.619

Budget
2017

260.980
298.000
110.000
300.500

969.480

5.000

5.000

15.000
45.000
10.000

70.000

Regnskab
2016
1.000 €

251
200
116
307

874

17
40
26
11

94

28

Note



IBDO

NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Igangvaerende
Ejendomme byggerier
Anskaffelsessum 1. januar 2017 ........ccceveeennens 107.056.170 9.705.441
Tilgang til anskaffelsespriser.......c.cccoeeeennines 9.564.926 7.797.109
Afgang til anskaffelsespriser.........ocoeeennnnans 0 -5.308.873
Anskaffelsessum 31. december 2017............ 116.621.096 12.193.677
Opskrivninger 1. januar 2017.........ccceeeenenen. 54.194.516 0
Opskrivninger 31. december 2017............... 54.194.516 0
Afskrivninger 1. januar 2017........cceieieinannnnn. 15.813.968 0
Arets afsKrivninger ...cuueeeeeeenieeeeeeiieiiiiaeas 3.295.493 0
Afskrivninger 31. december 2017................ 19.109.461 0
Bogfart veaerdi 31. december 2017............... 151.706.151 12.193.677
Heraf udgar opskrivninger.......coceeeeviiiiennenens 54.194.516 0
Anskaffelsessum 1. januar 2017 ......covuiuinininrinininiieer e
Tilgang til anskaffelsespriser........ourvereiririinini e
Anskaffelsessum 31. december 2017.......ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieas
Afskrivninger 1. Januar 2017 .....cuviniiienieeiiiie e
Arets aFSKrIVITIOEET: ......s i sonsrmnss saos smvmpuans sess ssanm pras yonsmmmn s sevnenmt s SE5HRE
Afskrivninger 31. december 2017........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Bogfort vaerdi 31. december 2017 .......c.oovuiiiiiiiiiiiiniiee
2017
€

Periodeafgransningsposter
Lenninger og pensionsbidrag........cceevevieenreriinvieiiiniiiinennan, 3.390.148
Andre forudbetalinger.....ccoevieiiiiiiiiiiiiiiircee 155.037
3.545.185

Inventar

296.094
0

0
296.094

0
0

140.251
46.819
187.070
109.024
0

Biler, busser
og traktorer

448.902
66.129
515.031
126.088
60.534
186.622

328.409

2016
1.000 €

3.302
130

3.432

29

Note
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Likvide beholdninger

Kassebeholdning. ..c.occiivimiarsasssarvessrnisnsrensansnseneseseonsanenss
Union Bank - lgbende Konto.......ccoevviiiiiiiiiiiiiininnienaeens
Union Bank - barnehavebidrag.........cccoviiiiiiiiiiiiniiniin.
Sydbank - lgbende Konto..........oeuvuiiiinieiiniinni,
Nykredit - lgbende Konto........ocoviiiieeniiiiiii,
Danske Bank - giroKONt0.......ccovvuiiiiiinniiiniiinieieniiiiiiians

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2017......
Forslag til arets

resultatdisponering...............
Modtaget bandlagt gave..........

Egenkapital 31. december

Fri egenkapital

11.397.379

-583.566

10.813.813

Opskrivnings-
henlaggelse

54.194.516

54.194.516

2017

5.776
2.097.296
51.340
-4.891
25.070
310.057

0
1.115.794
116.440

3.716.882

Henlaggelser

91

529

620

2016
1.000 €

2.653
55
1.676
4.482
348
918
1.113
116

11.369

| alt

65.591.986

-583.566
529

65.008.949

30

Note
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NOTER
2017 2016 Note
€ 1.000 €
Hensatte forpligtelser 14
Pligtforsikring
SAldO PritNOssssessiss sisseasssensnsonsvasvvemyvsnseassearosanman swms sisws s 175.000 188
ANVENAL T ArEL..enininiiiieieeeeieeereeen e eeeneneneneneneaanans -60.000 -13
115.000 175
Leon
Saldo: DIy s wsses suws s ssmsmossmnssnsans nons suses sy sesms geensanemms e 431.900 648
HENSAL T AIeT..euierniniineeenereeneneeneeeneeneeenaeeeaeneaeensensaens 0 0
ANVENAL T AL ceniniiitiiiereseeeeereae e e enee e enereenraesaaaeas -115.100 -216
316.800 432
Fertidspension (Altersteilzeit)
SAldo; PIAMTIG susssssmsuamssnsssmsssy sess srsan veae vas vewmsisne vesames oase 0 6
Y L LR I (L AP 0 -6
0 0
@vrige
SaldO PAMO -« s ssessssssesrssms susssonss svusasunevans s sawnaaseosonan 12.325 19
HENSAt T AIeT..enineninernereeneeerenreenenaeeneeeneaetnenseeaieneans 0 -7
12.325 12
444.125 619
Legatkapital 15
Legater 08 foNde. v uwrssasssssassrassmnssvsnsamasavnnsanosmnannesonos s 910.102 713

910.102 713



|IBDO

NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

1/12017  31/12 2017
Geeld i alt Geeld i alt
Legatkapital
Diverse legater og fonde med
{10111 | DO 713.330 910.102
713.330 910.102
Finansiering igangvaerende
byggerier
Pantsikrede projekter............ 1.001.936 995.629
1.001.936 995.629
Tilskudssikret i Tingbogen
Anlaegslan fra Danmark........... 69.182.904  69.182.904
Anlzegslan fra Landet Slesvig-
Holsten....ccovveiniiiiiiiiiinnnnnn 16.923.329 16.598.932
Anlaegslan fra
Forbundsrepublikken Tyskland.. 255.646 0
Anlaegslan fra gvrige
kommuner Mv......coeeveevneennnns 4.037.695  4.938.195
90.399.574 90.720.031
Ikke tilskudssikret i Tingbogen
Anlaegslan fra Danmark........... 3.078.000  3.130.872
Anlaegslan fra Landet Slesvig-
Holsten....coveveeeiiniiniiinnnnns 456.000 0
3.534.000 3.130.872
Bankgeeld
Nord-Ostsee Sparkasse........... -356.143 328.056
-356.143 328.056
95.292.697 96.084.690
Anden kortfristet geeld
KrEAIEOrOr e e veurenereenreranrnmcerenesssnnsasansassassccssansasansrsonvones
Skyldige poster vedrarende kildeskat..........ccoeuiiniiiiananninne,
Skyldig feriegodtgarelse.......ocvuvieiiiiiiiiiiiiiie
Midler bundet til igangvaerende projekter.........cocvevevenniniannns

Skyldig ATP og feriepenge vedr. ansatte i Danmark

Anden gaeld...ceieiiiiiii e

Langfristet

Afdrag geeld

naste ar  31/12 2017

0 910.102

0 910.102

0 995.629

0 995.629

0 69.182.904

0 16.598.932

0 0

0 4.938.195

0 90.720.031

0 3.130.872

0 0

0 3.130.872

30.693 297.363

30.693 297.363

30.693 96.053.997
2017
€
4.347.080
1.464.816
1.108.470
9.299.931
189.044
19.185
16.428.526

Restgeeld
efter 5 ar

910.102
910.102

995.629
995.629
69.182.904
16.598.932
0

4.938.195
90.720.031

3.130.872

0
3.130.872

0
0

95.756.634

2016
1.000 €

3.192
1.314
1.068
6.560
91
24

12.249

32

Note
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NOTER

Periodeafgransningsposter
Modtagne tilskud.....c.ceeniiiiiiiiiiiiiii
Andre forudbetalinger......cccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicie e,

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for ydede anlaegstilskud er der til den danske
stat, Forbundsrepublikken Tyskland, Landet Slesvig-Holsten
m.fl. afgivet sikkerhed i foreningens bygninger.

Tilbagebetalingsforpligtelsen vedrgrende pant fra
Forbundsrepublikken Tyskland samt Landet Slesvig-Holsten
reduceres lineaert over en 25-arig periode.

Eventualforpligtelser
Sygeforsikring pensionister......oovveiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiinenas
Pensionstillagg. : css saessuss snionsans sonssummpons sussnusannnns sswrenmmss

Revision

Honorar for FeVISION ...ueiveeeeereaeeiieiiieeiiiieieeeineeannaanas
Honorar for vurdering af almennyttighed og momsmaessig
assistance HPO......vviieiiiiiiiiiiiiiiii i e ni v eeeaaeens
Honorar for regnskabsmaessig assistance...........cooveeveiiainann..
Honorar for ledelsesmaessig assistance og radgivning..............

2017

3.197.655
54.123

3.251.778

28.289.195
25.145.159

36.770
9.400
2.100

16.000

64.270

2016
1.000 €

3.180
55

3.235

18.765.643
29.827.879

33

Note

18

19

20

21



